Zalacznik do uchwaty Zarzadu nr 45/2023 z dnia 21 czerwca 2023 r.

Skrocony opis strategii wykonywania prawa glosu z instrumentow
finansowych wchodzacych w sklad portfeli inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Goldman Sachs Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Niniejszy dokument prezentuje skrocony opis strategii wykonywania prawa glosu z instrumentéw finansowych
wchodzacych w skitad portfeli inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych zarzadzanych przez Goldman Sachs
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej: Fundusze) przyjetej w Procedurze dotyczacej zasad udziatu i
glosowania na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy (WZA) Goldman Sachs Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (,,Goldman Sachs TFI”) na podstawie § 35 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu, trybu oraz warunkow prowadzenia dziatalnosci
przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych (,,Rozporzqdzenie™).

Goldman Sachs TFI, stoi na stanowisku, Ze rzetelne stosowanie najwyzszej jako$ci praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego przyczynia si¢ do wzrostu wartoéci przedsigbiorstw, co w konsekwencji przyczynia si¢ do
zapewnienia klientom optymalnych zyskow z inwestycji,

Stojac na stanowisku, ze prawa zwigzane z akcjami, w tym prawo glosu, stanowig aktywa posiadajace warto$¢
ekonomiczng analogiczng do akcji stanowigcych przedmiot inwestycji, a aktywne postawa wilascicielska stanowi
jeden z filarow odpowiedzialnego inwestowania, Goldman Sachs TFI uwaza, ze wykonywanie prawa glosu z akcji
znajdujacych si¢ w portfelach Funduszy jest nie tylko prawem, ale takze obowigzkiem wobec Klientow, ktorzy
powierzyli swoje srodki funduszom inwestycyjnym.

Goldman Sachs TFI bedzie promowac stosowanie wysokich standardow tadu korporacyjnego, w szczegdlnosci tych
zasad, ktore sprzyjaja przejrzystoSci, rownemu traktowaniu akcjonariuszy, niezaleznemu nadzorowi oraz
odpowiedzialnoéci akcjonariuszy i cztonkow wiadz Spotek.

Majac na uwadze fakt, iz polityki inwestycyjne Funduszy nie przewiduja mozliwosci aktywnego uczestniczenia
Funduszy w dziatalnosci Spotek stanowigcych przedmiot ich inwestycji, nie jest intencjg Goldman Sachs TFlI
angazowanie sie¢ w dzialalno$¢ operacyjng przedsiebiorstw. Nie oznacza to jednak, ze Goldman Sachs TFI nie ma
prawa do oceny tej dziatalno$ci w ramach procesu zarzagdzania Funduszami. W sytuacji, gdy w danych
okoliczno$ciach okaze si¢ to wymagane dla zabezpieczenia interesu Klientow Funduszy, Goldman Sachs TFI
dzialajac w interesie Funduszy moze prowadzi¢ rozmowy oraz dokonywac¢ ustalen ze Spotkami wchodzacymi w sktad
ich portfeli, w szczegodlnosci w zakresie stosowanych przez nie zasad tadu korporacyjnego oraz spraw kluczowych z
perspektywy dlugoterminowego sukcesu Spotki.

Prawo glosu z akcji wchodzacych w sktad portfeli Funduszy bedzie wykonywane w jednakowy sposob przez
wszystkie Fundusze z uwzglednieniem najlepszego interesu Klientéw Funduszy, bez wzgledu na



partykularne interesy poszczegolnych uczestnikow Funduszy oraz interes Goldman Sachs TFI lub innych podmiotow
z grupy kapitatowej Goldman Sachs TFI.

W przypadku powierzenia zarzadzania portfelami Funduszy podmiotowi zewngtrznemu Goldman Sachs TFI nie
udziela pelnomocnictwa do wykonywania prawa glosu z akcji znajdujacych si¢ w portfelach Funduszy.

Goldman Sachs TFI w celu zmaksymalizowania mozliwo$ci wykonywania prawa glosu w jak najwigkszej liczbie
walnych zgromadzen bedzie, jesli to uzasadnione, korzysta¢ z pomocy podmiotu zawodowo zajmujgcego si¢
reprezentacja na WZA reprezentujacym fundusze inwestycyjne. Umowa zawarta takim podmiotem bedzie
precyzowa¢ zasady wykonywania prawa glosu realizujagce obowigzujace w Goldman Sachs TFI strategie
wykonywania prawa glosu.

Zasady udziatu i glosowania na WZA maja stuzy¢ przede wszystkim:

1) wykonywaniu prawa glosu w najlepszym interesie Klientow Funduszy, bez wzgledu na wptyw podjetych decyzji
na interesy Goldman Sachs TFI oraz interesy innych podmiotéw z grupy kapitatowej Goldman Sachs TFI;

2) zapobieganiu konfliktom interesow wynikajacych z wykonywania prawa glosu oraz zarzadzaniu nimi;

3) zapewnieniu, ze prawa glosu sg wykonywane zgodnie z celami inwestycyjnymi i polityka inwestycyjna
poszczegolnych Funduszy oraz

4) zapewnieniu jak najwickszej przejrzystosci decyzji podejmowanych przez Goldman Sachs TFI w procesie
zarzadzania Funduszami.

Zasady glosowania

1. Pozycje biznesowe

Wyniki finansowe/sprawozdania dyrektor6ow i bieglych rewidentéw

Nalezy glosowaé ZA zatwierdzeniem sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dyrektoréw i bieglych rewidentow,
chyba ze:

J Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania; lub
J Spotka nie odpowiada na pytania akcjonariuszy dotyczace konkretnych elementow, ktore powinny

zosta¢ upublicznione.

Powolanie bieglych rewidentow i wynagrodzenie bieglych rewidentéw

Nalezy glosowaé¢ ZA ponownym wyborem bieglych rewidentéw i propozycjami upowazniajacymi rade do ustalania
wynagrodzenia bieglych rewidentéw, chyba ze:

. Istnieja powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania;

. Istnieje powdd, aby sadzi¢, ze biegly rewident wydatl opinie, ktora nie jest ani doktadna, ani nie
wskazuje na sytuacje finansowa spotki;

. Nazwisko proponowanego rewidenta nie zostato opublikowane;

o Rewidenci s3 zmieniani bez wyjasnienia;

. Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne lub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne; lub

. Powotywani sg zewngtrzni rewidenci, ktorzy wezesniej pehili w spodtce funkcje kierowniczg lub w

inny sposob moga by¢ uznani za powiazanych ze spotka.



Powolanie wewnetrznych bieglych rewidentéw

Nalezy gtosowac ZA powotaniem lub ponownym wyborem bieglych rewidentow, chyba ze:

. Istnieja powazne zastrzezenia co do przedstawionych sprawozdan ustawowych lub zastosowanych
procedur badania;

. Wystepuja pytania dotyczace powotania ktoregokolwiek z biegltych rewidentow; lub

. Rewidenci petnili wezesniej w spotce funkcje kierownicze lub w inny sposéb moga by¢ uznani za

powiazanych ze spotka.

Propozycje reinkorporacji

Nad propozycjami reinkorporacji nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Podzial dochodéw
Nalezy glosowaé ZA zatwierdzeniem podzialu dochodéw, chyba ze:

. Wskaznik wyptaty dywidendy byt konsekwentnie niski bez odpowiedniego wyjasnienia; lub
. Wyplata jest nadmierna, biorac pod uwagg sytuacje finansowa spoitki.

Alternatywa dot. dywidend akcyjnych
Nalezy glosowaé ZA wigkszoscig propozycji dotyczacych dywidendy akcyjnej.

Nalezy glosowa¢ PRZECIW propozycjom, ktére nie dopuszczaja opcji gotdwkowej, chyba ze kierownictwo wykaze,
ze opcja gotowkowa jest szkodliwa dla wartosci dla akcjonariuszy.

Zmiany w statucie

Nad zmianami w statucie nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Zmiana okresu rozliczeniowego spotki

Nalezy glosowa¢ ZA uchwatami o zmianie okresu rozliczeniowego spotki, chyba ze motywem zmiany jest chec
przesunigcia terminu walnego zgromadzenia.

Nizszy prog ujawniania informacji o posiadaniu akcji

Nalezy gltosowa¢ PRZECIW uchwalom o obnizeniu progu ujawniania informacji o posiadaniu akcji ponizej 5%,
chyba Ze istnieja szczegdlne powody do wprowadzenia nizszego progu.

Zmiana wymogow dotyczacych kworum

Nad propozycjami zmian wymogoéw dotyczacych kworum na zgromadzeniach akcjonariuszy nalezy gtosowaé NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Wirtualne posiedzenia

Generalnie, nalezy glosowa¢ ZA propozycjami umozliwiajacymi zwolywanie hybrydowych* zgromadzen
akcjonariuszy, jezeli jest jasne, ze nie maja one na celu organizowania wytacznie wirtualnych WZA. Generalnie,



nalezy glosowa¢ PRZECIW propozycjom umozliwiajacym zwolywanie wylacznie wirtualnych* zgromadzen
akcjonariuszy.

* Sformulowanie ,,wylacznie wirtualne zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi si¢ do zgromadzenia akcjonariuszy,
ktére odbywa si¢ wylacznie przy wykorzystaniu technologii internetowej bez konieczno$ci odbywania zgromadzenia
osobiscie. Termin ,,hybrydowe zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi si¢ do zgromadzenia, w ktorym uczestnictwo jest
osobiste, tj. fizyczne, przy czym akcjonariusze moga w nim uczestniczy¢ online.

Propozycje dotyczace organizacji pozytku publicznego
Generalnie, nalezy glosowa¢ ZA propozycjami kierownictwa i NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH

PRZYPADKOW nad propozycjami akcjonariuszy zwigzanymi z przeksztalceniem spétki w organizacje pozytku
publicznego.

Prowadzenie innych spraw

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW w przypadku innych spraw, gdy pojawiaja si¢ one jako punkt porzadku obrad poddawany
pod glosowanie.

Whioski administracyjne

Generalnie, nalezy glosowaé ZA wnioskami dotyczacymi zarzadzania administracyjnego, ktore nie sg sporne.

2. Rada dyrektorow (zasady majqgce zastosowanie odpowiednio do zarzqdu i osob petnigcych
funkcje zarzqdcze w spolce jako cztonkowie zarzqdu jezeli mowa o dyrektorach wykonawczych
lub rady nadzorczej i 0sob petnigcych funkcje nadzorcze w spolce jako cztonkowie rady
nadzorczej jezeli mowa o dyrektorach niewykonawczych)

Rada dyrektorow powinna promowac interesy akcjonariuszy poprzez petnienie funkcji nadzorczej i/lub doradczej;

powinna sktadacé si¢ z wigkszosci niezaleznych dyrektorow i/lub spetnia¢ oczekiwania dotyczace najlepszych praktyk
lokalnych; oraz powinna by¢ odpowiedzialna za dziatania i wyniki zwigzane ze swoimi obowigzkami.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach bez konkurséow

Glosowanie na kandydatdow na dyrektorow powinno by¢ ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW, biorac pod uwage nastepujace kwestie:

J Nie dostarczono w odpowiednim czasie odpowiednich informacji; lub
J Istniejg uzasadnione podstawy do obaw dotyczacych budzacych watpliwosci danych finansowych
lub korekt; lub
J Wystapily budzace watpliwos$ci transakcje lub konflikty intereséw; lub
. Istniejg jakiekolwiek zapisy dotyczace naduzy¢ wobec interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych;
lub
J Rada nie spetnia minimalnych standardoéw tadu korporacyjnego; lub
. Istnieja zastrzezenia co do:
o Kadencji dyrektorow
o Laczenia wnioskow dotyczacych wyboru dyrektorow
o Niezaleznos$ci rady
o Ujawnienia nazwisk os6b nominowanych
o Laczonej funkcji przewodniczacego / dyrektora generalnego (CEO)



o Wyboru bylego dyrektora generalnego na przewodniczacego rady
o Dyrektoréw zasiadajacych w zbyt wielu radach
o Sktadu komisji
o Niezaleznosci dyrektoréw
o Liczby dyrektorow w radzie
o Braku zr6znicowania pici w radzie
. Szczegdlne obawy dotyczace danej osoby lub spoétki, takie jak popelnienie przestgpstwa lub
naruszenie obowigzkéw powierniczych; lub
. Istnieja réwniez inne czynniki, ktéore moga obejmowad sankcje ze strony rzadu lub wiadz,

naruszenia przepisow prawa i regulacji lub inne kwestie zwigzane z niewlasciwa praktyka
biznesowg, niezastgpieniem kierownictwa lub razacymi dziataniami zwigzanymi z praca w innych
radach dyrektorow.

Sklad rady

Ogolnie uwazamy, ze zroéznicowane zespoty majg potencjat do osiggania lepszych wynikow i oczekujemy, ze spoiki,
w ktore inwestujemy, beda koncentrowac si¢ na znaczeniu réoznorodnosci. Oceniajac sktad rady, kierujemy si¢ opinia,
ze istotnym czynnikiem jest réznorodno$¢ etniczna, ptciowa i pod wzgledem doswiadczenia. Zachgcamy spoiki do
ujawniania sktadu rady w informacji dla akcjonariuszy (proxy statement), a w przypadku braku takiego ujawnienia
mozemy glosowaé przeciw cztonkom rady dyrektorow. Ponizej wskazujemy, jak glosujemy w spotkach, ktore nie
spetniaja naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci.

Nalezy glosowaé PRZECIW cztonkom Komisji ds. Nominacji:

d W spotkach, w ktorych w sklad rady nie wchodzi co najmniej 10% kobiet dyrektorow, lub rada nie
spetnia wymogdéw lokalnych zasad notowan gietdowych lub kodeksow tadu korporacyjnego lub
celow krajowych;

. W spotkach z indeksu FTSE100, jesli sktad rady jest niezgodny z wytycznymi przegladu Parkera.

Przedstawiciele pracownikéw

Nalezy glosowa¢ ZA przedstawicielami pracownikow, jesli zasiadajg oni w komitecie audytu lub komitecie ds.
wynagrodzen i s3 zobowigzani przez prawo do zasiadania w tych komitetach.

Nalezy glosowaé PRZECIW przedstawicielom pracownikow, jesli zasiadajag w komitecie audytu lub komitetu ds.
wynagrodzen, jesli nie majg obowiagzku zasiada¢ w tych komitetach.

Niezalezno$¢ dyrektoréw

Klasyfikacja dyrektorow

Dyrektor wykonawczy
. Pracownik spotki lub osoba zarzadzajaca spotka;
. Kazdy dyrektor, ktory jest sklasyfikowany jako niewykonawczy, ale otrzymuje wynagrodzenie,

honoraria, premie i/lub inne §wiadczenia, ktore sa zgodne z najwyzej oplacanymi cztonkami kadry
wykonawczej spoiki.

Zalezny dyrektor niewykonawczy (NED - Non-Executive Director)
. Kazdy dyrektor, ktory jest poswiadczony przez rade jako zalezny NED;
. Kazdy dyrektor specjalnie wyznaczony jako przedstawiciel znaczacego akcjonariusza spotki;



. Kazdy dyrektor, ktory jest rodwniez pracownikiem lub osoba zarzadzajaca u znaczacego
akcjonariusza spotki;

. Beneficjent rzeczywisty (bezposredni lub posredni) przynajmniej 10% akcji sp6iki, pod wzgledem
ekonomicznym lub praw glosu (moze to by¢ taczone, jesli prawo glosu jest rozdzielone pomigdzy
wigcej niz jednego czlonka okre$lonej grupy, np. czlonkowie rodziny, z ktorych kazdy
indywidualnie posiada faktycznie mniej niz 10%, ale wspolnie posiadaja wiccej niz 10%), chyba ze
najlepsze praktyki rynkowe narzucajg nizszy prog wilasnosci i/lub ujawniania informacji (oraz w
innych szczegolnych okoliczno$ciach specyficznych dla rynku);

. Przedstawiciel rzadu,

. Osoba obecnie $wiadczaca (lub ktorej krewny $wiadczy) specjalistyczne ustugi na rzecz spotki,
podmiotu powigzanego ze spotka lub indywidualnego czlonka rady spoiki lub jednego z jej
podmiotow powigzanych w kwocie przekraczajacej 10 000 USD rocznie;

. Osoba reprezentujaca klienta, dostawce, wierzyciela, bank lub inny podmiot, z ktorym spotka
utrzymuje relacje transakcyjne/handlowe (chyba ze spotka ujawnia informacje w celu zastosowania
testu istotnosci);

. Kazdy dyrektor, ktory ma konfliktowe lub krzyzowe stanowiska z dyrektorami wykonawczymi lub
prezesem spotki;

. Krewny obecnego pracownika spotki lub jej spotek powigzanych;

. Krewny bytego cztonka kadry kierowniczej spotki lub jej spotek powiazanych;

. Nowa osoba wybrana w sposob inny niz w drodze formalnego procesu poprzez Walne
Zgromadzenie (np. umowne powotanie przez znaczacego akcjonariusza);

. Zatozyciel/wspodtzatozyciel/cztonek rodziny zatozycielskiej, ale nie b¢dacy obecnie pracownikiem;

. Byly cztonek kadry kierowniczej (moze obowigzywac okres przejsciowy);

. Lata pracy nie sg zazwyczaj czynnikiem decydujacym, chyba Ze jest to zalecana najlepsza praktyka
na rynku i/lub w skrajnych okoliczno$ciach, w ktorych to przypadkach moze by¢ rozwazana; oraz

. Wszelkie dodatkowe relacje lub zasady uznane za zagrazajace niezalezno$ci zgodnie z lokalnymi

wytycznymi dotyczacymi najlepszych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego.

Niezalezni NED
. Brak istotnych powigzan ze spotka, bezposrednich lub posrednich, innych niz stanowisko w radzie.

Przedstawiciel pracownikow
. Reprezentuje pracownikow lub akcjonariuszy pracowniczych spotki (klasyfikowany jako
,.przedstawiciel pracownikow”, ale uznawany za zaleznego NED).

Odpowiedzialno$¢ dyrektorow

Nalezy gltosowa¢ PRZECIW poszczegdlnym dyrektorom, ktorzy uczestnicza w mniej niz 75% posiedzen rady
i komitetu bez ujawnionego waznego usprawiedliwienia.

Generalnie, nalezy gltosowaé¢ ZA tacznym wyborem kandydatow nominowanych przez kierownictwo, chyba ze
odpowiednie informacje o kandydatach nie zostaly przekazane we wilasciwym czasie lub jesli jeden lub wigcej
kandydatow nie spetnia oczekiwan naszej polityki.

Inne pozycje kwalifikujace si¢ do gtosowania PRZECIW obejmuja pozycje, w przypadku ktérych wystepuja
konkretne obawy dotyczace danej osoby lub spotki, takie jak popeknienie przestepstwa lub naruszenie obowigzkow
powierniczych, sankcje ze strony rzadu lub wiladz, naruszenia przepisdow prawa i regulacji, wystgpowanie
niewlasciwych transakcji z podmiotami powigzanymi lub inne kwestie zwigzane z niewlasciwymi praktykami
biznesowymi.

Nalezy glosowa¢ PRZECIW cztonkom petnego sktadu rady Iub odpowiedniej komisji (lub tylko niezaleznemu
przewodniczacemu lub gtownemu dyrektorowi, co moze by¢ wlasciwe w sytuacjach, gdy rada jest niejawna,



a czlonkowie odpowiedniej komisji nie ubiegaja si¢ o reelekcje lub cala rada wchodzi w sktad odpowiedniej komisji)
w przypadku wystgpienia nizej podanych powodoéw. Nowi kandydaci bedy rozpatrywani NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW. Skrajne przypadki moga uzasadnia¢ gtosowanie przeciwko calej radzie.

Istotne uchybienia w zakresie zarzadzania, kierowania lub odpowiedzialnosci powierniczej
W spotce, w tym migdzy innymi naruszenie zasad inicjatywy ONZ Global Compact i/lub innych
istotnych standardéw globalnych oraz nieujawnienie istotnych informacji dotyczacych srodowiska,
spoteczenstwa i fadu korporacyjnego;

Razace dziatania zwigzane z pelnieniem przez dyrektora (dyrektoréw) funkcji w innych radach,
ktére budza istotne watpliwosci co do jego (ich) zdolnosci do skutecznego nadzorowania
kierownictwa i stuzenia najlepszym interesom akcjonariuszy w jakiejkolwiek spoltce;

Rada nie podjeta dziatan w zwigzku z propozycja akcjonariuszy, ktora uzyskata akceptacje gtosami
oddanymi z wigkszosci akcji w poprzednich dwoch kolejnych latach (propozycja kierownictwa z
rekomendacja inna niz ZA nie bedzie uznana za wystarczajace podjecie dzialan); przyjeta
propozycja, ktora jest zasadniczo podobna do pierwotnej propozycji akcjonariuszy bedzie uznana
za wystarczajacg; (nalezy glosowaé przeciwko cztonkom komisji rady, ktora jest odpowiedzialna
za rozpatrywang kwesti¢). Jesli nie poparlismy propozycji akcjonariuszy w obu latach, nadal
bedziemy glosowaé przeciwko cztonkowi/cztonkom komisji.

Rada nie podjeta dziatan w przypadku ofert przejecia, w przypadku ktorych wigkszosé
akcjonariuszy zglosita swoje akcje;

Spotka nie ujawnia réznych skladnikow biezacej emisji, ktora jest wskaznikiem zastepczym
reprezentujacym uzaleznienie spolki od paliw kopalnych i innych zrédet emisji gazow
cieplarnianych (Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3), istotnych dla dziatalnosci spotki;

W skrajnej sytuacji — brak odpowiedzialnosci i nadzoru ze strony rady w potaczeniu
Z utrzymujacymi si¢ stabymi wynikami w poréwnaniu z innymi spotkami.

Absolutorium dla dyrektoréw

Zasadniczo nalezy glosowa¢ ZA udzieleniem absolutorium dyrektorom, w tym czlonkom zarzadu i/lub rady
nadzorczej, chyba ze istnieja wiarygodne informacje o istotnych i niepodwazalnych kontrowersjach §wiadczacych
0 tym, ze rada nie wypelnia swoich obowigzkéw powierniczych:

Brak nadzoru lub dziatania cztonkéw rady, ktore budza nieufnos¢ akcjonariuszy, zwiagzane
z niewlasciwym wykonywaniem obowigzkow lub ztym nadzorem, np. dzialanie w interesie
prywatnym lub w interesie sp6iki, a nie w interesie akcjonariuszy; lub

Wszelkie kwestie prawne (np. cywilne/karne) majace na celu pociagnigcie rady do
odpowiedzialnosci za naruszenie zaufania w przesztosci lub zwigzane z obecnie domniemanymi
dziataniami, ktére musza zosta¢ potwierdzone (nie tylko w danym roku obrotowym), takimi jak
ustalanie cen, wykorzystywanie informacji poufnych, tapéwkarstwo, oszustwa i inne nielegalne
dzialania; lub

Inne razace kwestie zwigzane z zarzadzaniem, w przypadku ktorych akcjonariusze mogg wnie$¢
powodztwo przeciwko spoétce lub jej dyrektorom; lub

Nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW, gdy glosowanie
przeciwko innym punktom porzadku obrad uwaza si¢ za niewtasciwe.

Obowiazki komitetéw i oczekiwania wobec nich

Spotki powinny powota¢ komitety nadzorujace takie obszary jak audyt, wynagrodzenia kadry wykonawczej
i niewykonawczej, nominacje dyrektorow oraz nadzor nad ESG. Zakres obowigzkow komitetow powinien byé
publicznie ujawniony.

Komitet Audytu

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu Audytu, jesli:



. Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne lub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne.

. Spoélka otrzymuje od bieglego rewidenta negatywna opini¢ o jej sprawozdaniu finansowym i nie ma
wyraznych dowodow na to, Ze sytuacja zostata naprawiona;

. Wystepuje nadmierne zastawianie lub zabezpieczanie akcji przez kadre kierownicza;

. Istnieja przekonujace dowody na to, ze Komitet Audytu zawart nicodpowiednig

umowe o odszkodowanie z audytorem, ktora ogranicza zdolno$¢ spotki Iub jej udziatowcow do
~ dochodzenia uzasadnionych roszczen prawnych wobec firmy audytorskiej; lub
. Zaden z czlonkdéw Komitetu Audytu nie posiada wystarczajacej wiedzy z zakresu finansow.

Glosowanie NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad cztonkami Komitetu Audytu i/lub petnej
rady w przypadku stwierdzenia niewtasciwych praktyk ksiegowych, ktore osiagaja poziom powaznego
zaniepokojenia, takich jak oszustwa, niewltasciwe stosowanie zasad rachunkowosci i istotne stabosci stwierdzone w
ujawnieniach zwigzanych z audytem.

Nalezy zbada¢ skale, zakres, chronologiczng kolejno$¢ i czas trwania, a takze wysitki spotki w zakresie srodkow
zaradczych lub dziatan naprawczych, aby okresli¢, czy negatywne rekomendacje dotyczace glosowania sg
uzasadnione w stosunku do cztonkéw Komitetu Audytu, ktdrzy sa odpowiedzialni za zte praktyki ksiegowe, czy tez
calej rady.

Komitet ds. Wynagrodzen

Patrz punkt 3 dotyczacy Wynagrodzen, aby pozna¢ powody glosowania przeciwko cztonkom Komitetu ds.
Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji/L.adu Korporacyjnego
Nalezy glosowaé¢ PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacji/L.adu Korporacyjnego, jesli:

»  Podczas poprzednich wyboréw do rady, ktorykolwiek z dyrektorow otrzymat ponad 50% gloséw
wstrzymujacych/sprzeciwiajacych sig, a spotce nie udato si¢ rozwigzaé problemu (probleméw) bgdacego
(bedacych) powodem wysokiego poziomu glosoéw wstrzymujacych/sprzeciwiajacych sig;

» Rada nie spetnia naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci;

*  Rada zmienia regulamin spétki lub statut bez zgody akcjonariuszy w sposob, ktdry istotnie ogranicza

prawa akcjonariuszy lub moze mie¢ dla nich negatywny wplyw.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoré6w w wyborach konkursowych

Nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w konkursowych wyborach dyrektorow,
np. wybor kandydatéw nominowanych przez akcjonariuszy lub odwotanie urzedujacych dyrektorow, okreslajac,
ktérzy dyrektorzy najlepiej nadaja si¢ do tworzenia warto$ci dodanej dla akcjonariuszy.

Analiza bedzie zasadniczo oparta m.in. na nastepujacych gtéwnych czynnikach decyzyjnych:
. Wyniki spotki w poréwnaniu z innymi podobnymi spotkami;

Strategia 0sob obecnie piastujacych stanowiska a strategie dysydentow;

Niezalezno$¢ kandydatow do rady;

Doswiadczenie i umiej¢tnosci kandydatow do rady;

Profil zarzadzania spotka;

Dowody na ochrong przed przejeciem kierownictwa;

Gotowos¢ do wspdlpracy z akcjonariuszami;

Czy oferta przejecia zostata odrzucona; oraz

Czy dazy si¢ do reprezentacji mniejszosciowej, czy wigkszosciowe;.



Inne propozycje dotyczace rady (wysuwane przez kierownictwo i akcjonariuszy)
Nalezy glosowa¢ PRZECIW wprowadzeniu niejawnych rad i obowigzkowego wieku emerytalnego dla dyrektorow.

Nalezy glosowa¢ PRZECIW propozycjom zmian w strukturze lub wielkosci rady w kontekscie walki o kontrole nad
spotka lub rada.

Niezalezny przewodniczacy rady (dla odpowiednich rynkow)

Generalnie bedziemy glosowa¢ PRZECIW propozycjom akcjonariuszy, by stanowisko przewodniczacego bylo
obsadzone przez niezaleznego dyrektora, jesli spotka spetnia 3 z 4 ponizszych kryteriow:

. Niezalezni cztonkowie stanowia dwie trzecie sktadu rady, lub wigkszo$¢ — w przypadku krajow,
W ktorych reprezentacja pracownikow w radzie jest powszechna praktyka;

. Wyznaczony lub rotacyjny dyrektor glowny, wybierany przez niezaleznych czlonkoéw rady
i sposrdd nich, z jasno i w pelni okreslonymi obowigzkami;

. W petni niezalezne kluczowe komitety; i/lub

. Ustanowione, publicznie ujawnione wytyczne dotyczace zarzadzania oraz biografie/profile
dyrektorow.

3. Wynagrodzenie

Praktyki w zakresie wynagrodzen

Dobre praktyki w zakresie wynagrodzen powinny dostosowac interesy kierownictwa do dlugoterminowego tworzenia
warto$ci dla akcjonariuszy. Preferowane jest szczegdtowe ujawnianie kryteriow wynagrodzen; dowod, ze spotki
stosuja si¢ do tych kryteriow powinien by¢ oczywisty, a wsteczne zmiany celow w zakresie wynikow bez
odpowiedniego ujawnienia nie s3 postrzegane pozytywnie. Praktyki wynagradzania powinny umozliwia¢ spotce
przyciaganie i zatrzymywanie sprawdzonych, uzdolnionych pracownikéw. Niektore przyklady zlych praktyk
w zakresie wynagrodzen obejmujg: nienaturalnie wysokie premie wyptacane bez uzasadnionego powigzania
z wynikami lub wlasciwego ujawnienia, razgce umowy o prace, nadmiernie korzystne postanowienia dotyczace
odpraw i/lub zmiany kontroli, przeszacowanie lub zastgpienie opcji na akcje, ktdrych cena wykonania przekracza
warto$¢ rynkowa akcji stanowigcych instrument bazowy, lub praw do wzrostu wartosci akcji bez uprzedniej zgody
akcjonariuszy oraz nadmierne dodatkowe korzysci. Spotka powinna rdwniez zachowywaé odpowiednig rownowage
pomiedzy wskaznikami krotkoterminowymi a dtugoterminowymi, a wskazniki powinny by¢ dopasowane do celow
i zadan biznesowych.

Jesli spotka stosuje kontrowersyjne lub zte praktyki ptacowe, generalnie nalezy glosowac:

. PRZECIW propozycjom dotyczacym wynagrodzenia kierownictwa (MSOP), raportom dotyczacym
wynagrodzen; lub
J PRZECIW propozycjom planu motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, jesli

nadmiernie wysokie, nieoparte na wynikach, nagrody w postaci instrumentéw kapitalowych sa
gldéwnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do rozbieznosci pomigdzy wynagrodzeniem
a wynikami.

. Jezeli na karcie do glosowania nie znajduje si¢ zaden punkt zawierajacy propozycje MSOP lub
planu motywacyjnego opartego na instrumentach kapitalowych, nalezy glosowaé PRZECIW
cztonkom Komitetu ds. Wynagrodzen.

Plany wynagrodzen

Nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami Kierownictwa
dotyczacymi glosowania w sprawie wynagrodzen kadry wykonawczej, z uwzglednieniem nastgpujacych czynnikow



w kontekscie specyficznych uwarunkowan kazdej spotki oraz ujawnionych przez rade powodoéw stosowanych przez
nig praktyk.

Czynniki brane pod uwage moga obejmowac:
. Brak powiagzania migdzy wynagrodzeniem a wynikami;
- Brak takiego powigzania mozemy stwierdzi¢ na podstawie ilo§ciowej oceny nastepujacych
kwestii: wynagrodzenie CEO w poréwnaniu do TSR (,,Total Shareholder Return” —
,catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy”) i w innych podobnych spoétkach,
wynagrodzenie CEO jako procent odnos$nej mediany grupy podobnych spotek lub
wynagrodzenie CEO w poréwnaniu do zwrotu dla akcjonariuszy w czasie.

. Dlugoterminowe wynagrodzenie oparte na instrumentach kapitatowych w 100% uzaleznione od
okresu pracy;

. Reakcje rady w sytuacji, gdy spotka otrzymata niskie poparcie akcjonariuszy w ubieglorocznym
glosowaniu dotyczacym MSOP lub wynagrodzen;

. Nietypowo wysokie wyplaty premii bez uzasadnionego powiazania z wynikami lub wtasciwego
ujawnienia;

. Razgace umowy o prace;

. Nadmierne dodatkowe korzysci lub nadmiernie korzystne postanowienia dotyczace odpraw i/lub
zmiany kontroli;

. Przeszacowanie lub zastgpienie opcji na akcje, ktorych cena wykonania przekracza warto$é

rynkowg akcji stanowiacych instrument bazowy, bez uprzedniej zgody akcjonariuszy;

Razace wyptaty emerytur/SERP (dodatkowy plan emerytalny dla kadry wykonawczej);
Nadzwyczajne $wiadczenia z tytutu relokacji;

Wewngtrzne roznice w wynagrodzeniach; oraz

Brak przejrzystego ujawnienia filozofii wynagradzania oraz celéw i zadan, w tym szczegdtow
dotyczacych krétkoterminowych i dlugoterminowych zachet motywujacych do osiggania wynikow.

Wynagrodzenie dyrektoréw niewykonawczych

Nalezy glosowac ZA propozycjami przyznania dyrektorom niewykonawczym wynagrodzenia pieni¢znego, chyba ze
kwoty te sa nadmierne w stosunku do innych spotek w kraju Iub branzy.

Nad propozycjami dotyczacymi wynagrodzenia dla dyrektordw niewykonawczych, ktore zawieraja zar6wno elementy
pieni¢zne, jak i oparte na akcjach, nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nad propozycjami, ktore tacza wynagrodzenia dla dyrektoré6w niewykonawczych i wykonawczych w jedng uchwate,
nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy glosowa¢ PRZECIW propozycjom wprowadzenia $wiadczen emerytalnych dla dyrektorow
niewykonawczych.

Postanowienia dotyczace odszkodowan i odpowiedzialno$ci dyrektorow, czlonkéw kadry Kkierowniczej
i bieglych rewidentow

Nad propozycjami dotyczacymi zabezpieczenia dyrektorow i cztonkoéw kadry kierowniczej przed odpowiedzialno$cia
nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom dotyczacym zwolnienia z odpowiedzialnosci biegtych rewidentow.
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Inne propozycje dotyczace wynagrodzen

Nad innymi propozycjami dotyczacymi wynagrodzen nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW.

Komitet ds. Wynagrodzen

Podczas glosowania na cztonkow Komisji ds. Wynagrodzen, czynniki brane pod uwage moga obejmowac nastepujace
kwestie:
*  GlosowaliSmy przeciwko MSOP spotki w poprzednim roku, poprzedni MSOP spoiki otrzymat znaczny
sprzeciw oddanych glosow i glosujemy przeciwko tegorocznemu MSOP; oraz
* Rada wdraza MSOP z czgstotliwo$cia mniejsza niz ta, ktora uzyskata wigkszos¢ oddanych glosow
e Struktura wynagrodzen jest w duzym stopniu niezgodna z najlepszymi praktykami lub regulacjami rynku
lokalnego.

4. Prawa akcjonariuszy i obrona

Mechanizmy przeciwdzialania przejeciu

Generalnie, nalezy glosowa¢ PRZECIW wszystkim propozycjom przeciwdziatania przejgciu, chyba ze sa one
skonstruowane w taki sposdb, ze daja akcjonariuszom ostateczng decyzj¢ w sprawie kazdej propozycji lub oferty.

W przypadku Holandii, rekomendacje dotyczace glosowania nad propozycjami kierownictwa w sprawie

zatwierdzenia akcji ochronnych uprzywilejowanych beda ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW.

W przypadku spolek francuskich notowanych na rynku regulowanym, zasadniczo nalezy GLOSOWAC PRZECIW
wszelkim ogdélnym upowaznieniom majacym wplyw na kapitat zaktadowy (tj. upowaznieniom do planéw odkupu

akcji oraz wszelkich ogdlnych emisji akcji z prawem lub bez prawa poboru), jesli moga one zosta¢ wykorzystane do
celéw przeciwdzialania przejgciu, bez uprzedniej wyraznej zgody akcjonariuszy.

5. Transakcje strategiczne, struktury kapitalowe i inne aspekty dzialalno$ci gospodarczej

Reorganizacje/restrukturyzacje

W kwestiach reorganizacji i restrukturyzacji nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW.

Fuzje i przejecia

Nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w sprawie fuzji i przejeé, biorac pod
uwage nastgpujace elementy w oparciu o publicznie dostgpne informacje:

. Wycena;

. Reakcja rynku;

. Przestanki strategiczne;

. Dotychczasowe osiagniecia kierownictwa w zakresie udanej integracji historycznych przejec;
. Wystepowanie konfliktu interesoéw; oraz

L[]

Profil zarzadzania potagczong spotka.
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Struktury uprzywilejowane

Nalezy gtosowac¢ ZA uchwatami, ktore zmierzaja do utrzymania lub przeksztatcenia w strukture kapitatowa oparta na
zasadzie jedna akcja, jeden glos.

Nalezy glosowa¢ PRZECIW wnioskom o utworzenie lub kontynuacje uprzywilejowanych struktur kapitatowych lub
utworzenie nowych lub dodatkowych akcji z wigkszym prawem do glosowania.

Whioski o emisje¢ akcji

Emisje ogolne:

Nalezy glosowa¢ ZA wnioskami o emisj¢ z prawem poboru do maksymalnie 100% w stosunku do aktualnie
wyemitowanego kapitatu lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach
dotyczacych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy glosowaé ZA wnioskami o emisj¢ bez prawa poboru do maksymalnie 20% aktualnie wyemitowanego kapitatu
lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Szczegolne emisje:
Nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wszystkimi wnioskami, z prawem
pierwokupu lub bez niego.

Zwi¢kszenie kapitalu docelowego

Nalezy glosowaé ZA ogoélnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do 100% w stosunku do obecnego
upowaznienia, chyba ze w wyniku takiego podwyzszenia warto$¢ akcji spotki pozostajacych w obrocie bytaby nizsza
niz 30% nowego upowaznienia lub nizsza niz jakikolwiek bardziej restrykcyjny limit okre$lony w lokalnych
rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy glosowaé ZA szczegdlnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do dowolnej kwoty, chyba ze:

. Szczegdlny cel podwyzszenia (taki jak przejecie lub fuzja w oparciu o akcje) nie spelnia wytycznych
dotyczacych proponowanego celu; lub
J W wyniku takiego podwyzszenia wartos¢ akeji spotki pozostajacych w obrocie bytaby nizsza niz

30% nowego upowaznienia po skorygowaniu o wszystkie proponowane emisje lub nizsza niz
jakikolwiek bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych rekomendacjach dotyczacych
najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom przyjecia nieograniczonych upowaznien kapitatowych.

Obnizenie kapitalu

Nalezy glosowaé ZA propozycjami obnizenia kapitatu dla rutynowych celéw ksiegowych, chyba ze proponowane
warunki sg niekorzystne dla akcjonariuszy.

Nad propozycjami obnizenia kapitalu w zwigzku z restrukturyzacja przedsigbiorstwa nalezy glosowac NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.
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Akcje uprzywilejowane

Nalezy glosowaé ZA utworzeniem nowej klasy akcji uprzywilejowanych lub za emisjg akcji uprzywilejowanych do
50% wyemitowanego kapitatu, chyba ze warunki okreslone dla takich akcji uprzywilejowanych miatyby negatywny
wpltyw na prawa obecnych akcjonariuszy.

Nalezy glosowa¢ ZA utworzeniem/emisja zamiennych akcji uprzywilejowanych, o ile maksymalna liczba akcji
zwyklych, ktore moglyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi

wnioskdw o emisje akcji.

Nalezy glosowaé¢ PRZECIW utworzeniu nowej klasy akcji uprzywilejowanych, ktére dawatyby wicksze prawa glosu
niz akcje zwykle.

Nalezy glosowa¢ PRZECIW utworzeniu akcji uprzywilejowanych typu ,,czek in blanco”, chyba ze rada jasno
stwierdzi, ze upowaznienie to nie bedzie wykorzystane do udaremnienia oferty przejecia.

Nad propozycjami zwickszenia uprawnien wynikajacych z akcji uprzywilejowanych typu ,,czek in blanco” nalezy
glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Whioski o emisj¢ instrumentéow dluznych

Nad wnioskami o emisj¢ niezamiennych instrumentéw dhuznych, z prawem pierwokupu lub bez niego, nalezy
glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy glosowa¢ ZA utworzeniem/emisja zamiennych instrumentéw dtuznych, o ile maksymalna liczba akcji
zwyktych, ktore moglyby zostaé wyemitowane w wyniku konwersji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi

wnioskoéw o emisje akcji.

Nalezy glosowaé ZA propozycjami restrukturyzacji istniejacych porozumien dotyczacych zadhluzenia, chyba ze
warunki restrukturyzacji wplynetyby negatywnie na prawa akcjonariuszy.

Zwigkszenie mozliwoS$ci zaciagania pozyczek

Nad propozycjami zatwierdzenia zwickszenia uprawnien do zaciggania pozyczek przez spotke nalezy glosowaé NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Plany odkupu akcji

Generalnie, bedziemy rekomendowac gltosowanie ZA programami odkupu akcji, biorgc pod uwage, czy:

J Program odkupu akcji moze by¢ wykorzystany jako obrona przed przejeciem;
. Istnieja wyrazne dowody na historyczne naduzycia;
J W programie odkupu akcji nie ma zabezpieczenia przed selektywnym wykupem;

Postanowienia dotyczace cen i zabezpieczen w programie odkupu akcji uznaje si¢ za nieracjonalne
w $wietle praktyki rynkowe;.

Ponowna emisja akcji odkupionych

Nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o ponowna emisj¢ wszelkich odkupionych akcji, chyba Ze istniejg wyrazne dowody
na naduzycie tego uprawnienia w przesztosci.
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Kapitalizacja rezerw na emisje premiowe/zwi¢kszenie wartosci nominalnej

Nalezy glosowa¢ ZA wnioskami o kapitalizacj¢ rezerw na emisje premiowe akcji lub podwyzszenie wartosci
nominalnej.

Reorganizacje/restrukturyzacje

W  kwestiach reorganizacji i restrukturyzacji nalezy glosowa¢é NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW.

Propozycje reinkorporacji

Nad propozycjami reinkorporacji nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W sprawie transakcji z podmiotami powigzanymi nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW, biorgc pod uwage czynniki takie jak m.in.:

. Strony po obu stronach transakcji;
Charakter sktadnika aktywow, ktory ma by¢ przeniesiony / ustugi, ktéra ma by¢ $wiadczona;
Wyecena transakcji (i wszelkie zwigzane z nig profesjonalne wyceny);
Opinie niezaleznych dyrektorow (jesli zostaty przedstawione);
Opinie niezaleznego doradcy finansowego (jesli zostal powotany);
Czy jakikolwiek podmiot bedacy strong transakceji (w tym doradcy) pozostaje w konflikcie; oraz
Przedstawione uzasadnienie transakcji, w tym oméwienie harmonogramu.

6. Kwestie Srodowiskowe i spoleczne

Podejscie ogolne

Propozycje rozpatrywane w ramach tej kategorii moga obejmowac m.in. zapytania, czy spotka:
e  Publikuje raport lub dodatkowe informacje odnoszace si¢ do dziatalnosci spétki i wptywu na akcjonariuszy;
e uyjawnia polityki odnos$nie szczeg6lnych praktyk biznesowych i/lub ustug;
e Przeprowadza audyty przez podmioty trzecie, raportuje lub bada odnoszace sie do dziatalnosci spotki
praktyki, ustugi i/lub wplyw na interesariuszy.

Przy ocenie $rodowiskowych i spolecznych propozycji akcjonariuszy bierze si¢ na ogdt pod uwage nastepujace

czynniki:

. Czy przedmiot wniosku uznaje si¢ za istotny;

. Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spotke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejace raporty lub polityki;

. Whioskodaweca propozycji;

. Czy spotka wdrozyta lub formalnie zobowigzala si¢ do wdrozenia programu raportowania opartego
na ramach istotnosci Rady Standardéw Rachunkowosci Zrownowazonego Rozwoju (SASB),
rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) lub podobnym
standardzie;

. Czy przyjecie propozycji prawdopodobnie zwigkszy lub ochroni warto$¢ dla akcjonariuszy;

. Czy zadane informacje dotycza kwestii biznesowych, ktore odnosza si¢ do znaczacego odsetka

dziatalnosci spoiki;
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. Stopien, w jakim stanowisko spotki w kwestiach poruszonych w propozycji mogtoby wptyna¢ na
jej reputacj¢ lub sprzedaz, lub pozostawic ja podatng na bojkot lub selektywne zakupy;

. Czy spotka odpowiedziata juz w jaki$ wlasciwy sposob na zadanie zawarte w propozycji;

. Co zrobity inne spotki z danej branzy w odpowiedzi na problem poruszony w propozycji;

. Czy sama propozycja zostala dobrze sformulowana i czy koszt przygotowania raportu i/lub
zastosowania jest racjonalny;

. Czy przedmiot propozycji najlepiej pozostawi¢ w gestii rady;

. Czy w spolce wystapily istotne kary lub naruszenia w danym obszarze, a jesli tak, czy odpowiednie
dzialania zostaly juz podjete, aby zaradzi¢ temu w przysztosci;

. Czy udzielenie tych informacji spowodowatoby ujawnienie zastrzezonych lub poufnych danych, co

postawitoby spotke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej.
Kwestie $Srodowiskowe

Plany transformacji klimatycznej

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na proponowane przez
kierownictwo plany transformacji klimatycznej. Przy ocenie proponowanych przez kierownictwo planéw zasadniczo
bierze si¢ pod uwagg nastgpujace czynniki:

. Czy spotka posiada szczegdtowe ujawnienie zasad zarzadzania, strategii, dziatan ograniczajacych
ryzyko oraz wskaznikow i celow opartych na rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;

. Czy spotka posiada szczegdlowe ujawnienie swoich aktualnych danych dotyczacych emisji
W oparciu o ramy istotno$ci SASB; oraz

. Czy spolka posiada szczegotowe ujawnienia zgodne z celami Porozumienia Paryskiego.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami
akcjonariuszy dotyczacymi planéw transformacji klimatycznej. Przy ocenie tych propozycji akcjonariuszy zasadniczo
bierze si¢ pod uwagg nastepujace czynniki:

. Obecny poziom publicznie dostgpnych informacji ujawnianych przez spotke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejace raporty lub polityki;

J Czy propozycja zawiera prosbe o szczegdtowe ujawnienie informacji zgodnie z rekomendacjami
TCFD;

J Czy propozycja zawiera pro$be o szczegdtowe ujawnienie danych dotyczacych aktualnych emisji
spotki w oparciu o ramy istotnosci SASB;

. Czy propozycja zaklada cele dlugoterminowe, a takze krotko- i $rednioterminowe cele posrednie;

. Czy w propozycji zwrdocono si¢ o dostosowanie celow do globalnie przyjetych ram, takich jak Paris
Aligned lub zerowa emisja netto;

. Czy w propozycji jest mowa o celach, ktore maja by¢ zatwierdzone przez Science Based Target
Initiative (,,SBTi”);

J Czy propozycja ma na celu zapewnienie racjonalnej przejrzystosci i nie jest ucigzliwa lub
nadmiernie nakazowa; oraz

J Czy propozycja jest wigzaca czy niewigzaca.

Raportowanie o zréwnowazonym rozwoju na rzecz Srodowiska

Generalnie, nalezy glosowac¢ ZA propozycjami akcjonariuszy, domagajacymi si¢ od spotki raportowania na temat jej
polityk, inicjatyw i mechanizméw nadzoru zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem na rzecz srodowiska, w tym
wplywu zmian klimatycznych i utraty réznorodnosci biologicznej. Pod uwage beda brane nastgpujace czynniki:

. Obecny poziom publicznie dostgpnych informacji ujawnianych przez spotke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejace raporty lub polityki;
. Czy spotka formalnie zobowigzata si¢ do wdrozenia w okreslonym czasie programu raportowania

opartego na ramach istotnosci SASB, rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;
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. Czy obecny poziom ujawniania informacji przez spolke jest pordwnywalny z poziomem ujawniania
informacji przez inne spoiki z branzy; oraz

. Czy istnieja znaczace kontrowersje, grzywny, kary lub spory sadowe zwigzane z dziataniami spotki
w zakresie ochrony $rodowiska.

Inne wnioski dotyczace Srodowiska

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na nastepujace wnioski akcjonariuszy,
jesli maja zastosowanie w odniesieniu do spotki:

J 0 podanie informacji na temat ryzyka finansowego, fizycznego lub regulacyjnego, na jakie narazona
jest spotka w zwiazku ze zmianami klimatycznymi wplywajacymi na jej dziatalno$¢ i inwestycje,
lub na temat tego, jak spotka identyfikuje takie ryzyko, mierzy je i zarzadza nim;

J wzywajace do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (GHG);

. o przedstawienie raportoéw na temat reakcji na presj¢ regulacyjng i publiczng dotyczaca zmian
klimatycznych oraz ujawnienie badan, ktére pomogty w ustaleniu polityk spotki dotyczacych zmian
klimatycznych;

. o przedstawienie planu dziatania obejmujacego cele oparte na nauce oraz zobowigzanie do
zerowych emisji netto do roku 2050 lub wczesniej;

. o przedstawienie raportu dotyczacego / ujawnienie celow dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych
zwiazanych z dziatalno$cig operacyjng i/lub produktami spotki;

. o przedstawienie raportu sp6iki na temat jej polityki w zakresie efektywnos$ci energetycznej; oraz

. o przedstawienie raportow dotyczacych mozliwosci rozwoju odnawialnych zrodet energii.

Kwestie spoleczne

Struktura demograficzna rady i kadry pracowniczej

Spotka powinna mie¢ jasna, publiczng deklaracje réwnych szans w zatrudnieniu (Equal Employment Opportunity —
EEO) i/lub polityke réoznorodnosci. Generalnie, nalezy glosowaé ZA propozycjami zmian w deklaracji EEO lub
polityce roznorodnosci spotki, aby dodatkowo zakazaé dyskryminacji ze wzgledu na orientacj¢ seksualng i/lub
tozsamos$¢ ptciowa.

Generalnie, nalezy glosowaé ZA wnioskami o przedstawienie raportdow na temat dziatan spotki w zakresie
dywersyfikacji sktadu rady, chyba ze:

J Reprezentacja plci i mniejszosci rasowych w radzie spoiki jest w racjonalnym stopniu inkluzywna
w stosunku do spotek o podobnej wielkosci i dziatalnosci; oraz
. Rada informuje juz o swoich procedurach nominacyjnych oraz inicjatywach dotyczacych plci

i mniejszosci rasowych w radzie.

Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

Generalnie, nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami
0 przedstawienie raportow dotyczacych danych o wynagrodzeniach w spotce w podziale na pte¢ lub raportow
dotyczacych polityki i celow spotki w zakresie zmniejszania roznic w wynagrodzeniach kobiet i mgzczyzn, biorgc

pod uwage:

i Aktualne polityki i ujawnienia spotki zwigzane zaréwno z jej polityka i praktykami w zakresie
roznorodno$ci i integracji, jak i filozofia wynagradzania oraz uczciwymi i sprawiedliwymi
praktykami wynagradzania;

. Czy spotka byla ostatnio przedmiotem kontrowersji, sporéw sagdowych lub dziatan regulacyjnych
zwiazanych z kwestig roznic w wynagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn; oraz

. Czy spotka zglasza polityke lub inicjatywy dotyczace zréoznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na

pte¢ w poréwnaniu z innymi spotkami.
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Standardy pracy, praw czlowieka i praw zwierzat

Generalnie, nalezy glosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportu na temat standardow i polityki spotki lub jej
dostawcow w zakresie standardow pracy, praw cztowieka i/lub praw zwierzat, lub na temat wptywu jej dziatalnosci
na spoleczenstwo, o ile takie informacje nie zostaty juz publicznie ujawnione, biorgc pod uwage:

. Stopien, w jakim istniejace odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;
. Czy istniejace odpowiednie polityki sa zgodne z uznanymi migdzynarodowymi standardami;
. Czy obiekty spoiki i jej dostawcodw sa monitorowane i w jaki sposob;

Udziat spotki w organizacjach zajmujgcych si¢ sprawiedliwymi warunkami pracy lub innych
uznanych na arenie mi¢dzynarodowej inicjatywach na rzecz praw czlowieka;

. Zakres i charakter dziatalnosci prowadzonej na rynkach, na ktérych, zgodnie z powszechng wiedza,
wystepuje podwyzszone ryzyko naruszenia praw pracowniczych/praw cztowieka;

. Ostatnie, znaczace kontrowersje w spotce, grzywny lub spory sadowe dotyczace praw cztowieka w
spotce lub u jej dostawcow;

. Zakres wniosku; oraz

. Odchylenie od standardow i praktyk podobnych spétek z danego sektora przemystowego.

Generalnie, nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDY WIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy
o przedstawienie raportdw na temat wykorzystania przez spotke obowigzkowego arbitrazu w sprawach dotyczacych
zatrudnienia, z uwzglednieniem obowigzujacych w spolce polityk i ujawnionych polityk.

Generalnie, nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDY WIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy
o przedstawienie raportdw na temat dziatan podjetych przez spotke w celu zapobiegania molestowaniu seksualnemu
i innym formom prze§ladowania lub na temat ryzyka wynikajacego z niepodjecia przez spotke takich dziatan, z
uwzglednieniem obowigzujacych w spdtce polityk i ujawnionych polityk.

Audyt réwnosci rasowej

e Generalnie, nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami
akcjonariuszy o przeprowadzenie przez rade audytu sprawiedliwosci rasowej. Chociaz uwazamy, ze decyzje
0 rozpoczeciu niezaleznego audytu najlepiej pozostawi¢ ocenie kierownictwa pod nadzorem rady
dyrektoréw, generalnie brane sg pod uwagg nastepujace czynniki:
e  Stopien, w jakim istniejgce odpowiednie polityki i praktyki sa ujawnione;
e  Ostatnie, znaczace kontrowersje w spotce, grzywny lub spory sadowe dotyczace praw czlowieka w
spotce lub u jej dostawcow; oraz
* (Czy reprezentacja plci i mniejszosci rasowych w radzie spotki jest w racjonalnym stopniu
inkluzywna w stosunku do spétek o podobnej wielkosci i dziatalnosci.

Whlaty na cele polityczne i stowarzyszenia branzowe / Wydatki na dzialalno$ci lobbingow3 i inicjatywy

Generalnie uwazamy, ze okre$lenie odpowiedniego poziomu ujawniania wszystkich rodzajow korporacyjnej
dziatalnosci polityczne;j jest rolg rad i kierownictwa. Przy ocenie tych propozycji bierzemy pod uwage normatywny
charakter propozycji i ogdlna korzys$¢ dla akcjonariuszy, a takze biezace ujawnianie przez spotke polityk, praktyk
i nadzoru.

Generalnie, nalezy glosowa¢ PRZECIW propozycjom potwierdzenia przez spotke neutralnosci politycznej w miejscu
pracy, o ile:
* Nie ma zadnych niedawnych, znaczgcych kontrowersji, kar lub sporéw sadowych dotyczacych
whplat spoiki na cele polityczne lub wydatkéw na stowarzyszenia branzowe; oraz
e Spotka posiada procedury zapewniajace, ze wplaty pracownikéw na rzecz sponsorowanych przez
spotke komitetow akceji politycznych (PAC) sa $cisle dobrowolne i zakazuja stosowania przymusu.
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Generalnie, nalezy glosowa¢ PRZECIW wnioskom o zwigkszenie jawnos$ci polityki spotki w odniesieniu do wptat na
cele polityczne, lobbingu i wydatkow na stowarzyszenia branzowe, o ile:
* Nie wystepuje istotne potencjalne zagrozenie lub rzeczywiste naruszenie interesow akcjonariuszy;
e Nie ma zadnych niedawnych, znaczacych kontrowersji ani sporéw sadowych zwiazanych
z wptatami spoiki na cele polityczne lub sprawy rzadowe; oraz
* Istniejg publicznie dostgpne informacje pozwalajace oceni¢ nadzoér spotki zwigzany z takimi
wydatkami majatku korporacyjnego.

Generalnie, bedziemy gltosowa¢ PRZECIW wnioskom o szczegolowe ujawnienie wplat na cele polityczne, wydatkow
na stowarzyszenia branzowe lub lobbing.

Generalnie, bedziemy glosowaé PRZECIW propozycjom zabraniajacym spotce dokonywania wptat na cele

polityczne. Na przedsi¢cbiorstwa wptywa ustawodawstwo na poziomie federalnym, stanowym i lokalnym, a zakaz
dokonywania wptat na cele polityczne moze postawi¢ spotke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjne;j.
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