Raport ,,Adekwatnos¢ kapitalowa i zarzadzanie ryzykiem
w ING Investment Management (Polska) S.A.” na dzien 31.12.2012 r.

- dane skonsolidowane

Warszawa, 24 maja 2013 r.

Na podstawie = Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 26 listopada 2009 r.
w sprawie upowszechniania informacji zwigzanych z adekwatno$cig kapitatowa (Dz. U. Nr
210 poz. 1615 z 2009 r. z po6zn. zmianami) ING Investment Management (Polska) S.A.
prezentuje raport ,,Adekwatno$¢ kapitalowa i zarzadzanie ryzykiem w ING Investment
Management (Polska) S.A.” na dzien 31.12.2012 r.

Zasady upowszechniania informacji w zakresie adekwatno$ci kapitalowej zostaty okreslone w
»Polityce upowszechniania informacji zwigzanych z adekwatnoscig kapitatowa w ING
Investment Management (Polska) S.A.” dost¢pnej na stronie www.ingim.pl.

1.

§1

Cele i zasady polityki zarzadzania ryzykiem

Strategia zarzadzania ryzykiem jest realizowana przy uwzglednieniu kluczowych zasad
bedacych podstawg systemu zarzadzania ryzykiem w ING IM (Polska) S.A. (dalej ,,ING
IM”) oraz znajdujacych odzwierciedlenie w politykach 1 procedurach zarzadzania
poszczego6lnymi rodzajami ryzyk. Do tych kluczowych zasad naleza:

Odpowiedzialno$¢ — kazdy pracownik ING IM, niezaleznie od sprawowanej
funkcji, odpowiada za ryzyka zwigzane z zakresem realizowanych przez siebie
zadan stuzbowych;

Konflikty interesow — zarzadzanie ryzykiem w ING IM jest realizowane
w sposOb ograniczajacy wystapienie konfliktow interesow oraz wilasciwe
zarzadzanie ujawnionymi konfliktami intereséw. W celu zapewnienia
odpowiedniej obiektywnosci Risk Manager oraz jednostki podejmujace ryzyko
sa w ramach struktury organizacyjnej oddzielone. Ponadto, Risk Manager
ma zapewniong mozliwo$¢ bezposredniej komunikacji z Prezesem Zarzadu;

Analiza ryzyk oraz korzysci — podejmowaniu decyzji biznesowych w ING IM
towarzyszy analiza zaréwno korzysci jak 1 ryzyk taczacych si¢ z ich
podjeciem. Wprowadzenie nowych produktéw oraz realizacje nowych
projektéw biznesowych poprzedza dokladna analiza potencjalnych rodzajow

ryzyka;

Kontrola — ING IM posiada efektywny system kontroli proceséw zarzadzania
ryzykiem, na ktory sktada kontrola sprawowana przez kazdego pracownika
ING IM oraz osoby kierujace poszczegodlnymi jednostkami organizacyjnymi,
kontrola wykonywana przez Inspektora Nadzoru, a takze Audytora
Wewngtrznego (tzw. trzy linie obrony);




e Zgodnos$¢ z regulacjami prawnymi oraz praktykami rynkowymi — zarzadzanie
ryzykiem w ING IM bazuje na wymogach okre§lonych przepisami prawa oraz
praktykach rynkowych;

e (Odpowiednie kompetencje — ING IM posiada wiedz¢ niezbedng do oceny
ryzyk wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci biznesowej. Zatrudnianie oraz
zapewnienie utrzymania zatrudnienia os6b posiadajacych kompetencje
w zakresie zarzadzania ryzykiem wystepujacym w dzialalnosci ING IM
traktowane sg jako priorytet oraz warunek rozwoju prowadzonej dziatalnos$ci.
Kwalifikacje zatrudnianych oséb sg dostosowane do poziomu poszczegolnych
ryzyk zidentyfikowanych w ING IM oraz stopnia rozwoju systemu
zarzadzania ryzykiem;

e Ryzyko grupy kapitalowej — w ramach zarzadzania ryzykiem grupy
kapitatowej ING IM sprawuje nadzor na ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig
podmiotu zaleznego - ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
a takze uwzglednia wplyw dzialalnosci podmiotéw dominujacych na ryzyko
ponoszone przez ING IM w tym ryzyko reputacji, ryzyko strategiczne
(wynikajace np. z ryzyka zmian wiascicielskich) oraz dazy do zapewnienia
spojnosci 1 integracji systemu zarzadzania ryzykiem ING IM z systemami
zarzadzania ryzykiem podmiotow dominujacych oraz podmiotu zaleznego.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie podejmowanego przez ING IM
ryzyka na poziomie zgodnym z akceptowalnym apetytem na ryzyko. Proces zarzadzania
kazdym ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci ING IM mozna podzieli¢ na pigé
gléwnych etapow:

» identyfikacja ryzyk,

» pomiar ryzyka (w przypadku ryzyk trudno mierzalnych na etapie
pomiaru  dokonywana jest ocena jakosciowa z elementami
ilosciowymi),

» monitorowanie ryzyka,

Y

kontrola ryzyka,
» raportowanie ryzyka.

» ldentyfikacja ryzyka w ING IM dotyczy ryzyk, na ktore ING IM jest lub moze by¢
w przysztosci narazone. Przy identyfikacji ryzyk uwzgledniane sg zrodla
dotychczasowych strat w ING IM, jak rowniez przeszie zdarzenia w sektorze domow
maklerskich oraz sektorze finansowym ogolnie, ktéore pomimo rzadkiego
wystepowania spowodowaty znaczace straty.

» Pomiar ryzyka jest integralng czgs$cig procesu zarzadzania ryzykiem. ING IM
dostosowuje metody i czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka do poziomu jego wysokos$ci
1 ztozono$ci. Metody pomiaru ryzyka sg stosowane w sposob spojny w kolejnych
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latach. Ich modyfikacje dopuszcza si¢ w wuzasadnionych przypadkach oraz
po uprzedniej akceptacji Zarzadu ING IM.

» Monitorowanie ryzyka ma na celu ocen¢ poziomu i trendu ryzyk wystepujacych
w dziatalno$ci ING IM w sposob pozwalajacy na odpowiednio wczesne podjecie
dzialan majacych na celu przeciwdziatanie nieakceptowalnemu wzrostowi ryzyka.
Przyktadem jest monitorowanie limitow wewnetrznych ograniczajacych poziom
ryzyka.

» Kontrola ryzyka ma na celu zapewnienie utrzymywania przez ING IM
akceptowalnego poziomu ryzyka. W szczegolnosci ING IM moze podja¢ decyzje
0 ograniczaniu ryzyka, limitowaniu poziomu ryzyka lub nie podejmowaniu ryzyka
(np. w zakresie ryzyka rynkowego podjeto decyzje o nie podejmowaniu ryzyka cen
towarow). Ponadto, kontrola ryzyka odbywa si¢ poprzez system limitow
wewnetrznych oraz inne wskazniki okreslajagce poziom ryzyka (np. poziom
catkowitego wymogu kapitatowego i1 kapitalu wewngtrznego w relacji do kapitatow
nadzorowanych). Wysoko$¢ limitow jest rekomendowana przez Risk Managera,
a nastgpnie zatwierdzana jest przez Zarzad ING IM. Zasady funkcjonowania limitow
okreslaja procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania poszczegOlnymi rodzajami
ryzyk. Zarzad w ramach corocznej aktualizacji systemu limitow zapewnia ich
zgodno$¢ z przyjetym przez ING IM apetytem na ryzyko, a takze okresla sytuacje,
w ktoérych dopuszczalne jest wyjatkowe przekroczenie przyjetych limitow.

» Raportowanie ryzyka ma na celu regularne informowanie Zarzadu, Rady Nadzorczej,
jak rowniez pozostatych jednostek organizacyjnych ING IM w zakresie ksztattowania
si¢ poziomu wystepujacego ryzyka. Proces raportowania ryzyka umozliwia
podejmowanie §wiadomych decyzji biznesowych oraz dotyczacych dalszego sposobu
zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem bazuje na pisemnych regulacjach wewn¢trznych ING IM
podlegajacych okresowym weryfikacjom oraz komunikowanych pracownikom ING IM.
ING IM dokonuje okresowej weryfikacji skuteczno$ci stosowanych metod zarzadzania
ryzykiem oraz prowadzi proces ich ciggltego udoskonalenia.

. W ING IM wyodrebnione sg dwie jednostki organizacyjne dedykowane zarzadzaniu
ryzykiem:

Komitet Ryzyka Operacyjnego, w ktorego sktad wchodza cztonkowie Zarzadu ING
IM, Risk Manager, Dyrektor Departamentu Prawnego i Nadzoru Wewngtrznego,
Inspektor Nadzoru, IT Manager, Audytor Wewng¢trzny. Komitet Ryzyka
Operacyjnego zbiera si¢ co najmniej raz w miesiacu;

Departament Zarzadzania Ryzykiem i Pomiaru Wynikow, ktorym kieruje Risk
Manager pehigcy jednocze$nie funkcje cztonka Zarzadu, do ktorego zadan nalezy w
szczegolnosci:

¢ nadzorowanie i aktualizacja systemu zarzadzania ryzykiem,

e doradzanie Zarzadowi w zakresie zarzadzania ryzykiem,




Ponadto,

e realizacja czynnosci identyfikacji, pomiaru, monitorowania oraz kontroli
ryzyk, przy czym za kontrol¢ ryzyka reputacji odpowiadaja Risk Manager oraz
Inspektor Nadzoru, kazdy w zakresie swoich kompetencji,

e raportowanie ryzyka, w tym przekazywanie Zarzadowi pisemnych sprawozdan
z funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,

e realizacja poszczegdlnych czynnosci procesu ICAAP.

w ramach zarzadzania ryzykiem, Rada Nadzorcza ING IM podejmuje

w szczegblnosci nastepujace dziatania:

sprawuje nadzor nad zgodno$cig ,,Strategii zarzadzania ryzykiem” ze strategia
ING IM oraz planem finansowym,

nadzoruje dziatanie ING IM w ramach zaakceptowanego apetytu na ryzyko,
dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem,
ocenia sprawozdania z funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,

zapewnienia, ze Zarzad ING IM posiada odpowiednie kwalifikacje
do sprawowania wyznaczonych mu funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Zarzad ING IM podejmuje w szczegolnosci nastepujace dzialania:

okresla 1 wdraza strategi¢ zarzadzania ryzykiem,

zapewnia dziatanie ING IM w ramach okreslonego apetytu na ryzyko oraz
uwzglednia apetyt na ryzyko w ramach procesu budzetowania i planowania
kapitatowego,

odpowiada za wdrozenie oraz regularng weryfikacje zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a takze ich spojnos$¢ ze strategia zarzadzania
ryzykiem,

zatwierdza limity wewng¢trzne ograniczajace poziom ryzyka,

okresla strukture organizacyjng zapewniajacg sprawne zarzadzanie ryzykiem oraz
podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem aktualnej i kompletnej
informacji o ryzyku w ING IM,

prowadzi polityke kadrowa pozwalajacg na utrzymanie oraz rozwoj specjalistow
zajmujacych si¢ zarzadzaniem ryzykiem.

Do =zadan Audytora Wewnetrznego w ramach zarzadzania ryzykiem nalezy
w szczegblnosci:

regularna weryfikacja stosowanych systemoéw oraz wdrozonych regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem pod katem ich prawidtowosci
i skuteczno$§ci w wypetnianiu przez ING IM obowigzkow wynikajacych
Z przepisOw prawa,
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e przeprowadzanie oceny systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie jego
adekwatnosci, skuteczno$ci oraz poziomu wykorzystania,

e przeprowadzanie przegladu procesu ICAAP oraz przegladow tego procesu,

e wydawanie zalecen dzialan majacych na celu eliminacj¢ zidentyfikowanych
nieprawidlowosci,

e ocena prawidtowosci, terminowos$ci oraz kompletnosci wykonania zalecen.

Do zadan Inspektora Nadzoru w ramach zarzadzania ryzykiem nalezy w szczegolnoSci:

e badanie zgodno$ci dzialania ING IM oraz czynnosci wykonywanych przez
pracownikow ING IM w zakresie zarzadzania ryzykiem zgodno$ci z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi ING IM oraz przyjetymi standardami
postepowania,

e ujawnianie i zapobieganie naruszania przez ING IM obowigzkéw wynikajacych
Z przepisOw prawa w zakresie zarzadzania ryzykiem zgodno$ci,

e doradztwo oraz biezagca pomoc osobom wykonujacym czynnosci w ramach
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w wypekianiu przez nich obowigzkéw
zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewngtrznymi i przyjetymi
standardami postepowania.

Pozostate jednostki organizacyjne:
e podejmujg ostateczng decyzj¢ o podjeciu dziatania obarczonego ryzykiem,
e uwzgledniajg ocene ryzyka przy podejmowaniu i realizacji decyzji biznesowych,

e uczestniczag w procesie identyfikacji oraz oceny istotnosci ryzyk w dziatalnos$ci
ING IM, bedacym czescig procesu ICAAP.

3. Przynajmniej raz w roku Risk Manager sporzadza i przekazuje Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi ING IM kompleksowe sprawozdanie z funkcjonowania systemu zarzgdzania
ryzykiem w ING IM. Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
wskazuje s$rodki podejmowane w ramach zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci
w sytuacji zmaterializowania si¢ ktoregos$ z ryzyk, sprawozdanie zawiera opis podjetych
dziatan naprawczych 1 $rodkow podjetych w celu minimalizacji danego ryzyka
w przyszto$ci. Sprawozdanie zawiera rowniez opis sytuacji (o ile zaistnialy), ktore
wskazuja, ze przyjete przez ING IM mechanizmy w ramach poszczegdlnych ryzyk nie
zadziataty zgodnie z pierwotnymi zalozeniami oraz proponowany sposob udoskonalenia
tych mechanizméw w przysztosci. Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zarzgdzania
ryzykiem zawiera takze informacje dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem oraz
adekwatno$ci kapitatowej. Risk Manager przedstawia takze Komitetowi Ryzyka
Operacyjnego zestawienie wszystkich zdarzen ryzyka operacyjnego zaistniatych
w okresie miedzy posiedzeniami Komitetu.
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Raporty adekwatnosci kapitatowej ING IM sporzadza codziennie, wedtug stanu na koniec
poprzedniego dnia roboczego.

4. W ramach ograniczania ryzyka ING IM podjat decyzj¢ o:
e nieangazowaniu Srodkow wlasnych w dziatalnos¢ handlowa,

¢ limitowaniu minimalnej wartosci kapitatow nadzorowanych do poziomu co najmniej
120% wigkszej z wartosci: kapitalu wewngtrznego 1 catkowitego wymogu
kapitalowego,

W ramach zabezpieczania si¢ przed skutkami zdarzen ryzyka operacyjnego ING IM
zawiera umowy ubezpieczenia:

e autocasco,
e pomieszczen biurowych,

e komputeréw przenosnych.

ING IM nie monitoruje skuteczno$ci zabezpieczen i technik redukcji ryzyka.

§2
Wymogi z zakresu adekwatnosci kapitalowej

1. Firma domu maklerskiego:
ING Investment Management (Polska) S.A.

2. Krotki opis podmiotow:
a) objetych konsolidacja pelna:

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A

Glownym celem dzialalnosci ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. jest
tworzenie funduszy inwestycyjnych, zarzadzanie nimi oraz podejmowanie dziatan
koniecznych dla ich prawidtowego funkcjonowania. Spotka dziata na podstawie zezwolenia
Komisji Papierow Wartosciowych (obecnie Komisja Nadzoru Finansowego) z dnia
30 pazdziernika 1997 roku. Kapital zakltadowy i wptacony wynosi 15.250.000 zt. Siedziba
miesci si¢ w Warszawie przy ul. Topiel 12. Informacje o Spotce dostepne sa na stronie
internetowej www.ingtfi.pl;

b) objetych konsolidacjg proporcjonalna:
- nie wystepuja;

¢) ktore pomniejszaja kapitaly nadzorowane:
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- nie wystepuja;
d) ktore nie sa konsolidowane i nie pomniejszaja kapitaléw nadzorowanych:
- nie wystepuja.

3. Wszelkie biezace lub przewidywane w przyszlosci przeszkody o istotnym znaczeniu
lub przeszkody natury praktycznej lub prawnej w szybkim transferze kapitalow
nadzorowanych lub w splacie zobowigzan pomiedzy podmiotem dominujacym a jego
podmiotami zaleznymi:

- nie wystepuja.

4. Laczna kwota niedoborow kapitalow we wszystkich podmiotach zaleznych
nieobjetych konsolidacja oraz lista tych podmiotéw, przy czym niedobor kapitalu jest
rozumiany jako réznica pomie¢dzy kapitalami nadzorowanymi i calkowitym wymogiem
kapitalowym:

- nie wystepuje.
§ 2a

Ujawnienia w zakresie informacji finansowej

1) roczne sprawozdanie finansowe,

2) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

3) bilans,

4) rachunek zyskow i strat,

5) zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

6) rachunek przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy,
7) opini¢ bieglego rewidenta -

ING IM ujawnia na stronie internetowe;j:
www.ingim.pl w zaktadce ”’do-pobrania” w pozycii ,,adekwatnosc-kapitalowa”

§3

Skonsolidowane kapitaly nadzorowane
1. Informacje dotyczace gléwnych cech wszystkich pozycji i skladnikéw kapitalow
nadzorowanych.

ING IM do kapitaléw nadzorowanych zalicza:
e kapital zaktadowy w wysokosci 21.000,00 tys. ztotych, optacony w catosci,
jego warto$¢ nie ulegta zmianie w 2012 roku,
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e kapital zapasowy w wysokosci 12.083,33 tys. zlotych, jego warto$¢ nie ulegla
zmianie w 2012 roku,

o kapitaly rezerwowe w wysokosci 36.116,04 tys. ztotych, jego warto§¢ wzrosta
w 2012 roku z 36.112,52 tys. z1,

e niepodzielony wynik z lat ubiegtych w wysokosci -11.119,36 tys. zt; na koniec
2011 roku wynik ten wyniost -11.155,96 tys. zt,

e warto$ci niematerialne 1 prawne, pomniejszajace skonsolidowane kapitaly
podstawowe, w wysokosci 7.822,74 tys. zt; na koniec 2011 roku wynosity one
10.258,37 tys. zt.

Powyzsze sktadniki kapitatow stanowig wytacznie kapitaty nadzorowane podstawowe.

. WING IM wystepuja skonsolidowane kapitaty uzupetniajace II kategorii:
e kapital z aktualizacji wyceny w wysokosci 675,55 tys. zt, ktory nie wystepowat
na koniec 2011 roku.

. WING IM nie wystepuja skonsolidowane kapitaty uzupetniajace III kategorii.

. W ING IM nie wystepuja pomniejszenia kapitatow podstawowych okreslone
w §2 ust. 4 1 5 zatgcznika nr 12 do rozporzadzenia o wymogach kapitatowych.

Catkowita warto§¢ skonsolidowanych kapitatéw nadzorowanych na dzien 31 grudnia
2012 roku wyniosta 50.932,82 tys. zt, a na koniec 2011 roku 47.781,51 tys. zt.

§4
Informacje dotyczace przestrzegania wymogow kapitalowych

. ING IM definiuje kapital wewnetrzny (wymog kapitatowy filara II) jako kwote niezbedng
do pokrycia wszystkich istotnych zidentyfikowanych rodzajow ryzyka wystepujacych w
ramach prowadzonej dzialalnos$ci oraz innych istotnych rodzajéw ryzyka mogacych
potencjalnie w tej dziatalno$ci wystapi¢ w przysztosci. Kapitat wewnetrzny szacowany
jest przez ING IM na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 24 wrze$nia
2012 roku w sprawie okre$lenia szczegotowych warunkéw technicznych i
organizacyjnych dla firm inwestycyjnych, bankow, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, i bankoéw powierniczych oraz warunkéw
szacowania przez dom maklerski kapitatu wewngtrznego. Kapitat wewnetrzny stanowi
kwota nieoczekiwanych strat, ktdra nie powinna zosta¢ przekroczona przy okreslonym
poziomie ufnosci w okreslonym horyzoncie czasowym. Przyjety przez ING IM poziom
ufnos$ci okresla ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w ING Investment Management (Polska)
SA”. W zakresie horyzontu wyliczen ING IM przyjmuje horyzont jednego roku.

Dla ryzyka biznesowego ING IM metoda szacowania kapitalu wewngtrznego jest oparta
na historycznej zmiennos$ci miesi¢ecznego wyniku biznesowego. ING IM przyjmuje, ze
wynik biznesowy jest zmienng losowa o rozktadzie normalnym. Na podstawie danych
historycznych obliczana jest warto§¢ oczekiwana oraz odchylenie standardowe. Przy
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zadanym poziomie ufno$ci obliczana jest wartos¢, od ktérej nie powinien by¢ nizszy
wynik biznesowy ING IM w horyzoncie jednego roku; kapitalt wewngtrzny pozwala wiec
pokry¢ straty wystepujace w normalnych warunkach rynkowych przez okres jednego
roku.

Dla ryzyka reputacji szacowanie kapitalu wewnetrznego oparte jest na ocenie jakosciowej
z elementami ilosciowymi. Cze$¢ ilosciowa jest wyliczana jako 1% prognozowanych
przychodéw z dziatalno$ci podstawowej w danym roku, poniewaz ryzyko reputacji rosnie
wraz ze skala dziatalnosci. Cze$¢ jakoSciowa ma postaé ankiety, w ktorej oceniane jest
miedzy innymi postrzeganie Grupy ING oraz samego ING IM, wystgpowanie sporow z
klientami, skargi 1 reklamacje, zrealizowane straty z tytulu reputacji
1 ewentualne naruszenia przepisOw oraz pozycja w grupach konkurencji niektorych
zarzagdzanych przez ING IM funduszy inwestycyjnych. Uzyskane odpowiedzi osob
odpowiadajacych za odpowiednig czgs$¢ dziatalnos$ci wykorzystywane sg do szacowania
parametrow rozktadu gamma, z ktérego odczytywany jest poziom kapitatu wewnetrznego.

Dla ryzyka operacyjnego kapital wewnetrzny jest zalezny od poziomu doskonatosci
operacyjnej, ocenianego corocznie przez podmiot zewngtrzny, oraz biezacej wartosci
aktywow pod zarzadzaniem.

Dla pozostalych istotnych rodzajow ryzyka kapital wewnetrzny jest rowny wymogom
kapitalowym obliczonym zgodnie z Rozporzadzenie Ministra Finanséw 2z dnia
18 listopada 2009 r. w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania catkowitego
wymogu kapitatowego, w tym wymogdéw kapitalowych, dla domoéw maklerskich oraz
okreslenia maksymalnej wysoko$ci kredytéw, pozyczek i wyemitowanych dluznych
papieréw wartosciowych w stosunku do kapitatow.

2. Kwoty stanowigce 8% zaangazowania wazonego ryzykiem

° . . : .
Rodzaj ekspozycii 8% zaangazowania wazonego ryzykiem

(tys. zb)
Ekspozycje wobec rzadow i bankow
0,00
centralnych
Ekspozycje wobec samorzadow 0,00

terytorialnych i wtadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora
finans6w publicznych i podmiotow nie 10,23
prowadzacych dziatalno$ci gospodarcze;j

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw

) 0,00
r0ZWoju
Ekspozycje wobec organizacji
, 0,00
migdzynarodowych
Ekspozycje wobec instytucji 3.963,77
Ekspozycje wobec przedsigbiorcéw 144,84
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Ekspozycje detaliczne 0,00
Ekspozycje zabezpieczone na 0.00
nieruchomosciach ’
Ekspozycje przeterminowane 0,00
Ekspozycje nalezace do kategorii wysokiego 105.30
ryzyka ’
Ekspozycje z tytutu obligacji 0.00
zabezpieczonych ’
Ekspozycje sekurytyzacyjne 0,00
Ekspozycje krotkoterminowe wobec 0.00
instytucji i przedsigbiorcéw ’
Ekspozycje z tytutow uczestnictwa w
: . . . . 160,00
instytucjach wspolnego inwestowania
Inne ekspozycje 238,87
Razem 4.623,05

3. ING IM nie stosuje metody wewnetrznych ratingbw do obliczenia zaangazowania

wazonego ryzykiem.

4. Kwoty skonsolidowanych lacznych wymogéw kapitatowych

Wymoég kapitalowy z tytulu

Wartos¢ wymogu (tys. zl)

Ryzyko rynkowe 0,00
Ryzyko rozliczenia dostawy 0,00
Ryzyko kredytowe kontrahenta 0,00
Przekroczenie limitu koncentracji
. D . . , 17.130,01
zaangazowania i limitu duzych zaangazowan
Razem 17.130,01

5. Laczny skonsolidowany wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego, obliczony
metoda podstawowego wskaznika wynidst na dzien 31 grudnia 2012 r. 11.939,04 tys. zt.

§5
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Ryzyko kredytowe
I. ING IM nie wprowadzit definicji  nalezno$ci  przeterminowanych.
W sprawozdaniu rocznym wyroznia si¢ kategori¢ nalezno$ci opdznionych, jednak nie

niesciggalnych, do ktorej zaliczane sg naleznosci, ktorych termin ptatnosci uptynal.

2. Laczna kwota skonsolidowanych naleznosci na dzien bilansowy wyniosta 13.911,63

tys. zt.

3. Kwoty ekspozycji bez uwzgledniania efektu ograniczania ryzyka kredytowego

Rodzaj ekspozycji Warto$¢ na 31.12.2012 Warto$¢ Srednia
(tys. zb) (tys. zb)
Ekspozycje wobec rzadow i
bankéw centralnych 0,00 0,00
Ekspozycje wobec
samorzadow terytorialnych i 0,00 0,00
wtadz lokalnych
Ekspozycje wobec
podmiotow sektora finansow
publicznych i podmiotdéw nie 127,93 63,97
prowadzacych dziatalnosci
gospodarczej
Ekspozycje wobec
wielostronnych bankow 0,00 0,00
rozZwoju
Ekspozycje wobec
organizacji 0,00 0,00
migdzynarodowych
Ekspozycje wobec instytucji 87.607,98 93.123,34")
Ekspozycje wobec 1.810,45 1.824,68"
przedsiebiorcow
Ekspozycje detaliczne 0,00 0,00
Ekspozyc_]e ZabeZPl?CZOHG na 0,00 0,00
nieruchomog$ciach
Ekspozycje przeterminowane 0,00 0,00
Ekspozycje nalezace do 877,48 1.032,57"
kategorii wysokiego ryzyka
Ekspozycje z tytutu obligacji 0,00 0,00
zabezpieczonych
Ekspozycje sekurytyzacyjne 0,00 0,00
Ekspozycje krotkoterminowe
wobec instytucji 1 0,00 38.369,12")
przedsigbiorcoOw
Ekspozycje  tytulow 2.000,00 1.000,00
uczestnictwa w instytucjach

T




wspolnego inwestowania

Inne ekspozycje

2.985,90

2.928,64"

*) Wartos¢ §rednia obliczona na podstawie wartosci bilansowych 201112012

4. W 2012 roku nie zaszta konieczno$¢ uwzgledniania na potrzeby rachunku wymogow
kapitatowych korekt wycen oraz tworzenia rezerw.

Struktura geograficzna ekspozycji

Rodzaj ekspozycji

Szczegoly

Ekspozycje wobec podmiotow sektora
finansow publicznych i podmiotéw nie
prowadzacych dzialalno$ci gospodarczej

Wojewodztwo mazowieckie: 100%

Ekspozycje wobec instytucji

Wojewodztwo mazowieckie: 66%
Wojewodztwo $laskie: 34%

Ekspozycje wobec przedsigbiorcow

Wojewddztwo mazowieckie: 100%

Ekspozycje wysokiego ryzyka

Wojewddztwo mazowieckie: 100%

Ekspozycje z tytutdéw uczestnictwa w
instytucjach wspolnego inwestowania

Wojewodztwo mazowieckie: 100%

Inne ekspozycje

Wojewodztwo mazowieckie: 70%
Pozostate: 30%

6.

Struktura branzowa ekspozycji

Rodzaj ekspozycji

Szczegoly

Ekspozycje wobec podmiotow sektora
finanséw publicznych i podmiotéw nie
prowadzacych dziatalno$ci gospodarczej

Finanse publiczne: 100%

Ekspozycje wobec instytucji

Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe: 100%

Ekspozycje wobec przedsigbiorcow

Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe: 100%

Ekspozycje wysokiego ryzyka

Finanse publiczne: 100%

Ekspozycje z tytuldw uczestnictwa w
instytucjach wspo6lnego inwestowania

Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe: 100%

Inne ekspozycje

Uslugi finansowe 1 ubezpieczeniowe: 70%
Pozostate: 30%

7.

Terminy zapadalnosci

Rodzaj ekspozycji

Szczegoly

Ekspozycje wobec podmiotow sektora
finansow publicznych i podmiotéw nie
prowadzacych dziatalno$ci gospodarczej

Do 1 miesigca: 100%

Ekspozycje wobec instytucji

1 dzien: 34%
Do 14 dni: 13%
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Do 3 miesigcy: 53%

Ekspozycje wobec przedsiebiorcow Do 14 dni: 100%

Ekspozycje wysokiego ryzyka Bezterminowe: 100%

Ekspozycje z tytutow uczestnictwa w

: . X . ) Bezterminowe: 100%
instytucjach wspdlnego inwestowania

Do 14 dni: 10%
Do 1 miesigca: 9%
Powyzej 6 miesiecy: 10%
Bezterminowe: 70%

Inne ekspozycje

8. Na dzien bilansowy nie wystapily ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci. ING IM nie
tworzyt rezerw ani nie korygowal wartoSci na potrzeby rachunku wymogow
kapitatowych.

§6
Ryzyko kredytowe kontrahenta

ING IM nie oblicza wymogow kapitalowych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta ze
wzgledu na nieprowadzenie dziatalnosci handlowej i brak portfela handlowego.

W dziatalnosci ING IM nie wystepuje ryzyko kredytowe kontrahenta, poniewaz ING IM na
wlasny rachunek:

e nie przeprowadza transakcji, ktorych przedmiotem sg pozagietdowe instrumenty
pochodne,

e nie przeprowadza transakcji, ktorych przedmiotem s3a kredytowe instrumenty
pochodne,

e nie zawiera umoéw odkupu, transakcji repo, oraz transakcji udzielania i przyjmowania
pozyczek instrumentéw finansowych lub towarow, ktorych podstawe stanowia
papiery wartosciowe i towary objete portfelem handlowym,

e nie przeprowadza transakcji z opcja uzupetnienia zabezpieczenia kredytowego
opartych na papierach warto§ciowych lub towarach,

e nie zawiera transakcji z dlugim okresem rozliczenia.

§7
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem — metoda standardowa

1. ING IM w ocenie jakosci kredytowej korzysta z ratingdéw wydawanych przez Moody’s
Investors Service.

2. Oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez zewngtrzng instytucje - oceny
wiarygodnos$ci kredytowej stosowane sg dla ekspozycji wobec instytucji.

3. Ze wzgledu na utrzymywanie ekspozycji w portfelu niechandlowym wylacznie wobec
bankow, ING IM stosuje oceng jakosci kredytowej dla depozytow nadang przez Moody’s
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Investors Service. Przed rozpoczgciem dziatalnosci lokacyjnej oraz raz na kwartat
weryfikowana jest aktualna ocena, opublikowana na stronie internetowej banku,
a jej aktualno$¢ potwierdzana w systemie informacyjnym Bloomberg. Ocena nadana
przez agencje ratingowa przypisywana jest do stopnia oceny jakosci kredytowej zgodnie
z Uchwala KNF z dnia 21 grudnia 2009 r. sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci
kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowe;,
z ktérych dom maklerski moze korzysta¢ w celu ustalenia wymogdéw kapitalowych
i zakresu korzystania z tych ocen oraz ich powigzania ze stopniami jakosci kredytowe;.

4. ING IM nie stosuje innego sposobu przypisania ocen niz zewngtrzna instytucja oceny
wiarygodnos$ci kredytowe;.

5. Warto$¢ ekspozycji wobec instytucji, ktorym przypisano 2. stopien jakosci kredytowe;j
wynosi 76.121,64 tys. zt. ING IM nie stosuje technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Fundusze inwestycyjne, ktorymi zarzadza ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
nie posiadajg oceny wiarygodnosci kredytowej. Warto$¢ ekspozycji wobec nich wynosi
11.486,34 tys. zt.

§8
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem — metoda wewne¢trznych ratingow

ING IM nie stosuje metody wewnetrznych ratingbw w celu wyliczenia kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem.

§9
Wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka rynkowego — metoda wartoS$ci zagrozonej

ING IM nie stosuje metody wartosci zagrozonej w celu wyliczenia wymogdéw kapitatowych
z tytulu ryzyka rynkowego.

§10
Ryzyko operacyjne

I. ING IM stosuje metode podstawowego wskaznika, opisang w rozdziale
2 zalacznika nr 11 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 listopada 2009 w sprawie
zakresu 1 szczegdtowych zasad wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego, w tym
wymogoéw kapitalowych, dla domow maklerskich oraz okreslenia maksymalnej
wysokosci kredytow, pozyczek 1 wyemitowanych dluznych papieréw wartosciowych
w stosunku do kapitatdéw. Wymog kapitatowy obliczany ta metodg stanowi 15% S$redniego
wyniku ING IM z ostatnich trzech lat, przy czym zasady ustalania tego wyniku reguluja
§ 4 - 9 zalacznika nr 11 Rozporzadzenia. Poniewaz ING IM przygotowuje sprawozdanie
finansowe  zgodnie z  Migdzynarodowymi Standardami ~ Rachunkowosci
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1 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zgodnie z § 10, wynik
wyliczany jest jako suma pozycji z rachunku zyskoéw i strat w sposob mozliwie najlepiej
oddajacy metodologi¢ opisang w § 4 — 9.

2. ING IM nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru.
§11
Instrumenty kapitalowe w portfelu nichandlowym

W 2012 roku Grupa Kapitatowa ING IM nie posiadata instrumentow kapitatowych w
skonsolidowanym portfelu nichandlowym.

§12
Ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do pozycji w portfelu niechandlowym

1. Ryzyko stopy procentowej ING IM  wystgpuje gltownie w  zwigzku
z lokowaniem $rodkow pienigznych w bankach. Lokaty typu overnight dokonywane sg na
okres jednego dnia, wedlug zmiennej stopy procentowej. ING IM zawiera takze lokaty
o stalym oprocentowaniu, o terminie zapadalnos$ci do trzech miesiecy, dywersyfikujac
ryzyko kredytowe 1 obnizajac wymog kapitalowy z tytulu przekroczenia limitu
koncentracji zaangazowania, ktory wynosi 25% kapitatow nadzorowanych. W zwigzku z
brakiem pasywdéw o zmiennym oprocentowaniu nie wystepuje mozliwo$¢ pogorszenia
wyniku ING IM w zwigzku ze wzrostem stop procentowych. ING IM w 2012 roku nie
emitowal obligacji ani innych dluznych papieréw wartoSciowych, nie zaciggat tez
kredytow ani pozyczek. Ryzyko stopy procentowej ING IM uznaje za nieistotne i nie
dokonuje jego pomiaru. Co najmniej raz w miesigcu dokonywany jest test warunkow
skrajnych, obejmujacy zmiang stop procentowych o 200 punktéw bazowych w ujeciu
jednostkowym.

2. Na dzien 31 grudnia 2012 roku skonsolidowana warto§¢ lokat ING IM wynosila
76.113,20 tys. zl; zmiana oprocentowania o jeden punkt bazowy (0,01%) w skali roku
spowodowataby zmian¢ wyniku odsetkowego o 7,61 tys. zt.

§13
Sekurytyzacja aktywow

ING IM nie prowadzi dziatalnosci sekurytyzacyjne;.
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§ 14
Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze

1. sposob opracowywania, zatwierdzania, wdrazania i aktualizacji polityki zmiennych
skladnikéw wynagrodzen

a) Osoby biorace udzial w opracowywaniu, zatwierdzaniu, wdrazaniu i aktualizacji polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen oraz czynnos$ci przez nie wykonanych,

Proces ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen rozpoczat si¢ w ramach
globalnego projektu Grupy ING na podstawie wymogow okreslonych przez Dutch Central
Bank, w wyniku ktorego Grupa ING przyjeta standard polityki wynagrodzen ING
Insurance EurAsia Remuneration Framework okreslajacy réwniez standard ksztaltowania
zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla grupy pracownikow petigcych wskazane w niej
funkcje. Wiodaca role koordynacyjng w procesie implementacji wymogoéw w spotkach
zaleznych pionu zarzadzania aktywami odgrywat departament Group Compensation and
Benefits ING Insurance EurAsia.

Gloéwne zatozenia lokalnych przepiséw tj. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2
grudnia 2011 r. w sprawie zasad ustalania przez dom maklerski polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w zakresie objetym
projektem grupowym zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej ING IM juz na etapie
ukazania si¢ jego projektu. Dedykowany czionek Rady Nadzorczej ING IM uczestniczyt
w procesie implementacji zalozen polityki.

W  procesie implementacji zalozen polityki oraz jej treSci uczestniczyly osoby
odpowiedzialne w ING IM za zarzadzanie ryzykiem — Risk Manager, Dyrektor
Departamentu Prawnego i Nadzoru Wewngetrznego, Human Resources Manager, Audytor
Wewngetrzny oraz dyrektor operacyjny odpowiedzialny za obszar zarzadzanie
finansowego.

Uchwalg z dnia 30 marca 2012 r. Zarzad ING IM przyjat dokument ,,Polityka zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen ING Investment Management (Polska) S.A.”, ktory
przedtozony zostal Radzie Nadzorcze;.

10 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza zaakceptowala przedstawiong przez Zarzad
,Polityke zmiennych skladnikéw wynagrodzen ING Investment Management (Polska)
S.A.”.

,Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen ING Investment Management (Polska)
S.A.” zostala zaktualizowana w dniu 20 marca 2013 roku i1 zaakceptowana przez Rade
Nadzorcza uchwata z dnia 20 marca 2013 roku.

W ramach wykonania obowigzkéw Rozporzadzenia oraz Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Zarzad ING IM ustalit imienng list¢ 0s6b zajmujacych stanowiska
kierownicze podlegajacych polityce.
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b) Sktad i zakresu zadan komitetu wynagrodzen,

Dziatajac w wykonaniu obowiazku, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 02 grudnia 2011 r. w sprawie zasad ustalania przez dom
maklerski polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze (Dz.U. 2011, Nr 263, poz. 1569), majac na uwadze, ze ING IM speitnia
kryteria znaczacego domu maklerskiego w rozumieniu § 1 pkt 4 w/w rozporzadzenia oraz,
iz Rada Nadzorcza ING IM sktadala si¢ z 3 cztonkdéw, przyjeto, ze nie bedzie nie bedzie
powotywany odrebny Komitet Wynagrodzen, a jego zadania b¢da wykonywane przez
Rade¢ Nadzorcza w sktadzie:

Marten Nijkamp - przewodniczacy
Gerardus Wilhelmus Dashorst - wiceprzewodniczacy
Hendrik Brink — sekretarz

Ze wzgledu na zmiang w skladzie Rady Nadzorczej w dniu 1 pazdziernika 2012 roku Pan
Gerardus Wilhelmus Dashorst zostat zastagpiony przez Pana Hansa van Houwelingen.

30 marca 2012 roku Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin dziatania Komitetu

Wynagrodzen.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

— opiniowanie projektu polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen ING IM, w tym
wysokosci i skladnikéw wynagrodzen;

— wydawanie opinii o realizowanej w ING IM polityce zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

— opiniowanie i monitorowanie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, kontrola
wewnetrzng 1 badaniem zgodno$ci dziatania domu maklerskiego z przepisami prawa.

— przeglad i ocena stanu realizacji polityki wynagrodzen w ING IM.

Podmiot zewngtrzny, z ktérego ustug skorzystano przy opracowywaniu polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

Ze wzgledu na fakt, iz proces ustalania i implementacji rozwigzan obszaru polityki
zmiennych skladnikéw wynagrodzen w ING IM prowadzony byt w ramach globalnego
projektu Grupy ING na podstawie wymogoéw okreslonych przez Dutch Central Bank, w
wyniku ktorego Grupa ING przyjela standard polityki wynagrodzen w pionie biznesowym
zarzadzania aktywami w formie dokumentu ,ING Insurance EurAsia Remuneration
Framework”. Wiodaca role koordynacyjna w procesie implementacji wymogoéw w
spotkach zaleznych pionu zarzadzania aktywami odgrywat ING Insurance EurAsia, Group
Compensation and Benefits Department.

Konsultacji w tym zakresie udzielata Allen & Overy, A. Pedzich spotka komandytowa w
ramach globalnego projektu implementacji wymogoéow w Grupie ING.
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2. kryteria i spos6b ksztaltowania zmiennych skladnikéw wynagrodzen:

a) zasady powigzania wynikdw domu maklerskiego ze zmiennymi sktadnikami
wynagrodzenia,

Elementy pakietu wynagrodzeniowego.

Na ogdlng sume wynagrodzenia 0sob objetych polityka zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen sktada si¢ wynagrodzenie stale i wynagrodzenie zmienne w formie
bonusa rocznego. Bonus roczny nie stanowi elementu wynagrodzenia
regulaminowego 1 jest uznaniowy rowniez w przypadku osiagniecia zatozonych na
dany okres celow zaréwno indywidualnych jak 1 ING IM.

Wynagrodzenie stale oséb objetych polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen
stanowi zdecydowanie duza procentowo cze$¢ udziatlu w catkowitym wynagrodzeniu i
jest powigzane z poziomem do§wiadczenia zawodowego 1 umiejetnosci wymaganych
na danym stanowisku. W tym zakresie ustanowione zostaly standardy odnosnie
proporcji pomigdzy wynagrodzeniem statym 1 zmiennym w odniesieniu do
poszczegolnych grup osob objetych polityka zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen.
ING IM moze zredukowa¢ czg¢$¢ zmienng wynagrodzenia do zera, jezeli bedzie to
konieczne.

Na zmienng cz¢$¢ wynagrodzenia sktadaja si¢ cze$¢ gotowkowa i niegotdéwkowa.

W ramach cze$ci niegotowkowej przyznawane sg instrumenty finansowe, ktérych
warto$¢ jest powigzana z wartoscig akcji ING Insurance EurAsia Group,
odzwierciedlajgce rowniez rezultaty finansowe ING IM.

Od instrumentow tych nie sag wyptacane dywidendy ani odsetki w okresie odroczenia i
przed i ich przyznaniem. Cz¢$¢ zmiennego wynagrodzenia przyznawana jest takze w
okreslonej cze¢sci w produktach Grupy ING Insurance Eurasia tj. w tytutach
uczestnictwa Funduszy ING Investment Management 1 funduszy inwestycyjnych ING
zarzadzanych przez ING IM.

Odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego.

Wyptata materialnej cze¢sci wynagrodzenia zmiennego podlega odroczeniu. Stosunek
miedzy wypltacang i odroczong cze$cia wynagrodzenia zmiennego (40% do 60%
podlega odroczeniu) jest réznicowany w zaleznos$ci od pelnionej funkcji przez
pracownika, jak réwniez uwzglednia zréznicowanie rol pracownikow, zakres
odmiennych poziomoéw odpowiedzialno$ci oraz ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
ING IM.

Minimalny okres odroczenia wynosi trzy lata. Odroczona cz¢$s¢ wynagrodzenia
zmiennego jest rozliczana 1 wyplacana raz w roku, w rownych czesciach -
niegotdéwkowej 1 gotbwkowej. Pierwsza czg$¢ odroczona wynagrodzenia zmiennego
nie moze by¢ rozliczona i wyplacona wcze$niej niz 12 miesiecy od rozpoczgcia okresu
odroczenia. Wszelkie prawa do cze$¢ niegotowkowej odroczonego kapitatu podlegaja
dodatkowo obowiazkowi przetrzymywania przynajmniej przez okres jednego roku.
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b) w przypadku zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zaleznych od wynikow domu
maklerskiego bedacych efektem pracy wykonywanej przez dang osobe i jednostke
organizacyjng w odniesieniu do ogoélnych wynikow domu maklerskiego - kryteria
pomiaru wynikow 1 ich weryfikacji, uwzgledniajacych ryzyko prowadzonej
dzialalnoséci oraz zasady dbalosci o interesy domu maklerskiego w perspektywie
dlugoterminowe;j, ktore umozliwiaja obnizenie wysokosci lub wstrzymywanie wyplaty
sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia;

W przypadku wszystkich os6b objetych polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen
istnieje zwigzek migedzy wynikami ich pracy a wynagrodzeniem zmiennym. Ta czg$¢
wynagrodzenia bazuje na wynikach w konteks$cie celéw ustalonych indywidualnie na
dany rok.

Poziom wynagrodzenie zmiennego moze by¢ korygowany, jezeli wymagaja tego
wyniki finansowe lub wyniki w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Ustalanie celow:

W procesie ustalenia odpowiednich celow efektywnosci co roku jest ustalany plan
finansowy 1 strategiczny dla ING IM, ktory jest przekladany na odpowiednie cele
biznesowe. Cele biznesowe Zarzadu sa kaskadowane do pozostatej czes¢
pracownikow objetych polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oraz nizszych
poziom6éw organizacyjnych ING IM. Proces ten zapewnia dostosowanie
poszczegblnych celow dziatalnosci do krotkoterminowych 1 dhugoterminowych
strategii ING 1 angazuje rowniez osoby sprawujace funkcje kontrolne w celu
zapewnienia odpowiedniej korekty tych celow w odniesieniu do ryzyka.

Cele finansowe i niefinansowe:

Przyjete zostaly minimalne standardy odno$nie proporcji pomigdzy wynagrodzeniem
stalym 1 zmiennym oraz finansowych i niefinansowych celow indywidualnych osob
objetych polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

W przypadku 0so6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, kontrolg wewngtrzng
oraz zgodnosci, ich cele ustalane s3 w odniesieniu do celéw wynikajacych z ich
funkcji. Zarowno okreslanie celéw jak i ocena ich wykonania w przypadku tych osob
sa uksztatltowane w sposdb wspierajacy ich niezaleznos¢ i obiektywizm na petnionym
stanowisku oraz odpowiedzialnos¢, oceng 1 rekomendacje, ktorych dostarczenia si¢ od
nich wymaga. Rowniez catkowity pakiet ich wynagrodzenia tych jest ksztattowany w
sposOb pozwalajacy na podejmowanie niezaleznych decyzji i ocen.

Co najmniej 50% celow indywidualnych powinno by¢ osiagnigte, aby by¢
uprawnionym do otrzymania zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

Osoby objete polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen moga sg uprawnione do
otrzymania sktadnika zmiennego wynagrodzenia pod warunkiem, ze:

1) osiagng indywidualne cele,

2) wymogi kapitalowe ING IM sg spetnione w momencie ustalania celéw, przyznania,
wyptaty i/lub nabycia uprawnienia do tego skladnika. Test kapitalowy powinien w
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kazdym przypadku zapewni¢, ze sumaryczne wynagrodzenie zmienne przyznawane
przez ING IM w danym roku nie ogranicza zdolnosci ING IM do utrzymania
odpowiedniej bazy kapitatowe;.

Ponadto, przyznawanie i nabycie praw z instrumentow stanowigcych niegotdowkowa
cz¢$¢ zmiennego wynagrodzenia bedzie zalezalo od tego, czy 1 w jakim stopniu
kluczowe wskazniki zwigzane z sytuacja finansowg ING IM, znajdujace zastosowanie
do danego roku, zostaty osiggniete. Takie wskazniki efektywno$ci odnoszace si¢ do
sytuacji finansowej ING IM sa okreslane szczegdtowo na kazdy rok.

W procesie ustalania cze$ci zmiennej wynagrodzenia osoby objetej polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen brane sg pod uwage indywidualne efekty pracy,
wyniki oraz wyniki finansowe ING IM w danym okresie.

Wyptata czesci wynagrodzenia zmiennego dla wszystkich 0s6b objetych polityka
podlega odroczeniu. Parametry schematu odraczania wyptaty sa stosowane z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia, ze istotna cz¢$¢ wynagrodzenia zmiennego jest odroczona,
a tym samym zapewnienia, ze istotna czg$¢ wynagrodzenia zmiennego pozostaje
przedmiotem korekty ryzyka dokonywanej ex post. Elementami okreslajgcymi
harmonogram odroczenia s3: (a) okreslenie czg$ci wynagrodzenia zmiennego, ktore
podlega odroczeniu, (b) horyzont czasowy odroczenia, (c) uzyte instrumenty
finansowe podlegajace odroczeniu.

Ocena wynikéw os6b objetych polityka zmiennych wynagrodzen, wynikow ING IM
oraz ING Insurance EurAsia Group wykracza poza date przyznania zmiennego
wynagrodzenia i jest dokonywana w ramach planu wieloletniego, co najmniej w
okresie trzech do pigciu lat. W ten sposob jest przyjety dluzszy horyzont czasowy
zapewniajacy, ze wynagrodzenie zmienne nadal pozostaje obcigzone ryzykiem, ze nie
wszystkie zdarzenia lub zachowania pracownikow zostaty ujawnione (lub
przewidziane) w czasie, w ktorym zmienne wynagrodzenie zostato przyznane.

Osiagnigcie powyzszego celu zapewnia prawo ING IM do:

- powstrzymania si¢ od wyptacenia lub przyznania czgsci zmiennego wynagrodzenia
w stosunku do kazdego obecnego lub bylego pracownika w przypadku zaistnienia
wskazanych okolicznosci,

- zadania zwrotu wyplacanej / przystuguje cze¢sci zmiennego wynagrodzenia od
kazdego obecnego lub bylego pracownika w przypadku zaistnienia wskazanych
okolicznosci.

3. W 2012 roku nie wyptacono zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w oparciu o ,,Polityke
zmiennych sktadnikow wynagrodzen ING Investment Management (Polska) S.A.”. Nowymi
zasadami dotyczacymi wynagrodzen zostanie objete wynagrodzenie zmienne za 2012 r., ktore
zostanie wyptacone w 2013 roku.
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4. Ze wzgledu na podstawowa dziatalnos$¢ ING IM tj. zarzadzania aktywami, wszystkie osoby
zatrudnione w ING IM zaklasyfikowano do tej linii biznesowej. Laczne wynagrodzenie
ogotem wyniosto w 2012 roku 14.053,53 tys. zl, koszty ubezpieczen spotecznych 1.162,70
tys. zt a sktadki na pracowniczy program emerytalny 638,61 tys. zt.

5. Informacje ilosciowe ogotem o wynagrodzeniach os6b zajmujacych stanowiska
kierownicze.

Laczne wynagrodzenie wyplacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej spotki
dominujacej 1 spotki zaleznej zostalo opisane w nocie 25.4 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING IM.

a) Wysoko$¢ wynagrodzen (w tys. zt).

. nagrodzenie . ,
Wynagrodzenie state Wy & Liczba os6b
zmienne
Czlonkowie Zarzadu 2.280,77 1.226,30 6)
Osoby pelnigce
funkcje kierownicze
zwigzane z - - -
zarzadzeniem
ryzykiem
Pozostate osoby - - -
? Skiad Zarzqdu ING IM zostal zmieniony i rozszerzony 2 pazdziernika 2012 r.

*k)

Wynagrodzenie osoby peinigcej funkcje kierownicze zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem zostalo
wykazane w wierszu dotyczqcym Czlonkow Zarzqdu.

Ze wzgledu na zmiany organizacyjne w Zarzgdzie ING IM, wszystkie osoby spetniajgce kryteria
wskazane w § 1 pkt 3 rozporzqdzenia wydanego przez ministra wlasciwego do spraw instytucji
finansowych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 5a Ustawy, sq cztonkami Zarzqdu ING IM.

*kH)

Dotychczasowe zmienne sktadniki wynagrodzen w postaci akcji pracowniczych ING Groep
N.V. oraz opcji na takie akcje w ramach funkcjonujacych programéw w Grupie ING zostaty
opisane w nocie 25.5 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
ING IM.

b) W 2012 roku nie wyptacono zmiennych sktadnikow wynagrodzen w oparciu o ,,Polityke
zmiennych sktadnikow wynagrodzen ING Investment Management (Polska) S.A.”. Nowymi
zasadami dotyczacymi wynagrodzen zostanie objete wynagrodzenie zmienne za 2012 r., ktore
zostanie wyptacone w 2013 roku.

Niniejszy Raport zostal zaakceptowany przez Zarzgd ING Investment Management (Polska)
S.A. uchwaltq nr 12 z dnia 24 maja 2013 r.
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