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CZESC I:

GOLDMAN  SACHS  TOWARZYSTWO  FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH S.A. POLITYKA WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU

A: Nasze podejscie do wykonywania prawa gtosu

Wykonywanie prawa gtosu oraz analiza kwestii zwigzanych z tadem korporacyjnym stanowig wazne elementy ustug
zarzgdzania funduszami i portfelami $wiadczonych przez nas na rzecz klientéw, ktdrzy upowaznili nas do zajmowania
sie tymi kwestiami w ich imieniu. Nasze zasady przewodnie w wykonywaniu prawa gtosu to podejmowanie decyzji
sprzyjajacych propozycjom, ktére w naszej opinii maksymalizujg wartos¢ dla akcjonariuszy spofki i na ktére nie ma
wpltywu konflikt intereséw. Zasady te odzwierciedlajg nasze przekonanie, ze prawidtowy nadzér korporacyjny tworzy
ramy, w ktérych spétka moze by¢ zarzgdzana w interesie swoich akcjonariuszy. Zdajemy sobie sprawe, ze czynniki
srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym (ESG) mogg wptywaé na wyniki inwestycyjne, odstania¢
potencjalne ryzyko inwestycyjne oraz stanowi¢ wskaznik doskonatosci i przywodztwa w zarzgdzaniu. Oceniajac
kwestie ESG w zwigzku z wykonywaniem prawa gtosu, rownowazymy cel propozycji z ogélnymi korzysciami dla
akcjonariuszy.

W celu wdrozenia tych zasad przewodnich w odniesieniu do inwestycji w akcje notowane na gietdzie, w przypadku
ktérych posiadamy prawo gtosu w kazdym dniu rejestracji, stosujemy niniejsze wytyczne dotyczgce wykonywania
prawa gtosu (,Wytyczne”). Wytyczne zawierajg stanowiska i czynniki, ktére generalnie uwazamy za istotne przy
wykonywaniu prawa gtosu. Dotyczg one szerokiej gamy poszczegdlnych zagadnien, w tym m.in. praw gtosu
akcjonariuszy, obrony przed przejeciem, struktur organdéw, wyboru czionkéw organéw, wynagrodzen kadry
kierowniczej i cztonkéw organéw, reorganizacji, fuzji, kwestii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz réznych
propozycji akcjonariuszy. Uznajgc ztozonos¢ i specyficzny charakter wielu kwestii zwigzanych z fadem korporacyjnym,
Wytyczne okres$lajg czynniki, ktére bierzemy pod uwage przy ustalaniu sposobu wykonania gtosu. Cze$¢ Il stanowi
zestawienie tych Wytycznych.

Zasady i stanowiska odzwierciedlone w niniejszej Polityce majg na celu kierowanie nas przy wykonywaniu prawa gtosu
z akgcji, nie zas w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych. Zespoty zarzgdzajgce naszymi portfelami (kazdy z
nich stanowi ,Zespot Zarzgdzajgcy Portfelem”) opierajg swoje decyzje o tym, czy inwestowaé w dang spoétke, na
réznych czynnikach, i chociaz tad korporacyjny moze by¢ jednym z takich czynnikéw, to nie musi by¢ najwazniejszym.

B: Proces wykonywania prawa gtosu

Inwestycje w spétki publiczne
Dziat Analiz

Dziat Analiz postrzega analize praktyk tadu korporacyjnego jako integralng czes$¢ procesu badania inwestycji i wyceny
akcji. Formutujgc swoje poglady na temat poszczegoélnych kwestii, Zespoty Zarzgdzajgce Portfelami, poza Wytycznymi
i Zaleceniami (zdefiniowanymi ponizej), mogg dodatkowo bra¢ pod uwage obowigzujgce w danym regionie zasady i
praktyki, w tym kodeksy postepowania i inne wytyczne, dotyczgce gtosowania przez petnomocnikéw. W odniesieniu
do zarzadzanych portfeli, ktére uczestniczg w programie udzielania pozyczek papieréw wartosciowych (ang.
securities lending), Goldman Sachs TFI bedzie dgzyto do wycofania akcji, ktére sg wypozyczone w celu gtosowania na
zgromadzeniach akcjonariuszy, uznajac jednoczesnie, ze rozpatrywanie takich wnioskéw o wycofanie jest poza
kontrolg Zespotu Zarzadzajgcego Portfelem i moze nie zosta¢ spetnione w czasie, aby mozna bylo glosowaé z
przedmiotowych akcji.

Strategie zarzgdzane z zewnatrz




W przypadku, gdy zarzadzanie portfelami powierzamy menadzerom spoza Goldman Sachs TFI, tacy zewnetrzni
menadzerowie bedg zazwyczaj odpowiedzialni za wykonywanie prawa gtosu zgodnie z wtasnymi politykami. Jednakze
Goldman Sachs TFI moze zachowaé¢ odpowiedzialno$¢ za decyzje dotyczgce gtosowania, gdy uzna to za stosowne
lub konieczne w zaistniatych okoliczno$ciach. W zakresie, w jakim zarzgdzajgcy Goldman Sachs TFI biorg na siebie
odpowiedzialno$¢ za gtosowanie w odniesieniu do kapitatowych papieréow wartosciowych znajdujgcych sie w obrocie
publicznym, bedg oni postepowaé zgodnie z Wytycznymi i Rekomendacjami, omdéwionymi ponizej, o ile nie zostanie
ztozony wniosek o ich uchylenie.

C: Wdrozenie

Korzystamy z ustug zewnetrznego serwisu $wiadczgcego ustugi w zakresie wykonywania prawa gtosu (,Serwis
$wiadczgce ustugi w zakresie gtosowania przez petnomocnikéw”), ktéry pomaga w realizacji pewnych funkciji
zwigzanych z glosowaniem, w tym, miedzy innymi, ustug operacyjnych, ewidencyjnych i sprawozdawczych. W
ramach swoich obowigzkéw, Serwis swiadczacy ustugi w zakresie glosowania przez petnomocnikéw przygotowuje
pisemng analize i rekomendacje (,Rekomendacja®) dotyczacg kazdego gtosowania, ktéra odzwierciedla
zastosowanie przez Serwis Swiadczgcy ustugi w zakresie gtosowania przez petnomocnikéw Wytycznych do
poszczegdlnych kwestii zwigzanych z petnomocnictwami. Ponadto, w celu utatwienia oddawania gtoséw w sposoéb
efektywny, Serwis $wiadczacy ustugi w zakresie gtosowania przez petnomocnikéw zazwyczaj wstepnie wypetnia i
automatycznie oddaje glosy we wszystkich sprawach dotyczgcych petnomocnikéw zgodnie z takimi
Rekomendacjami, z zastrzezeniem naszej mozliwosci wycofania takich automatycznie oddanych gtoséw. Jezeli
Serwis $wiadczacy ustugi w zakresie glosowania przez petnomocnikéw lub fundusze Goldman Sachs TFI dowiedzg
sie, ze emitent ztozyt lub ztozy dodatkowe materiaty zachecajgce do glosowania przez posrednikéw z odpowiednim
wyprzedzeniem przed terminem gtosowania, bedziemy zasadniczo starali sie uwzgledni¢ takg informacje, jezeli
wedtug naszego uznania bedzie ona uznana za istotng przy oddawaniu gtosu, co moze, ale nie musi, skutkowac
zmiang Rekomendacji, ktéra moze przybra¢ forme uniewaznienia (jak opisano ponizej) lub zmiany Rekomendaciji
wydanej przez Serwis $Swiadczacy ustugi w zakresie gtosowania przez petnomocnikéw. Zachowujemy
odpowiedzialno$¢ za decyzje dotyczgce gtosowania przez petnomocnikéw. Corocznie przeprowadzane sg spotkania
dotyczgce nalezytej starannosci z Serwisem $wiadczacym ustugi w zakresie glosowania przez petnomocnikow w
celu dokonania przegladu proceséw i procedur stosowanych przez Serwis swiadczacy ustugi w zakresie gtosowania
przez petnomocnikéw przy formutowaniu rekomendaciji dotyczacych gtosowania przez peinomocnikéw w oparciu o
Wytyczne oraz w celu omowienia wszelkich istotnych zmian w zakresie ustug, operaciji, personelu lub procesow.

Zespoty Zarzadzajgce Portfelami na ogoét gtosujg zgodnie z Wytycznymi i Rekomendacjami. Kazdy Zespot
Zarzadzajgcy Portfelem moze jednak w przypadku niektérych gtosowan przez petnomocnikéw ubiegac sie o zgode
na odejscie od Wytycznych lub Rekomendaciji, korzystajgc z procedury, ktéra ma na celu zapewnienie, ze na decyzje
o uchyleniu nie bedzie miat wptywu zaden konflikt intereséw. W wyniku zastosowania procedury override (ominiecie),
rézne Zespolty Zarzgdzajgce Portfelem mogg réznie gtosowaé w poszczegodlnych gtosowaniach dotyczgcych tej
samej spoétki. Ponadto, mozliwa jest sytuacja, w ktéorej w przypadku niektérych gtosowan nastgpi odejscie od
Wytycznych lub Rekomendacji i podjete zostanie postepowanie zgodnie z opisang powyzej procedurg override, ktéra
ma na celu zapewnienie, ze na decyzje te nie ma wptywu zaden konflikt intereséw. W takich przypadkach wszystkie
gtosowane akcje sg glosowane generalnie w ten sam sposaéb.

Nasi klienci, ktorzy przekazali nam odpowiedzialnosé za gtosowanie w ich imieniu, mogg od czasu do czasu
komunikowa¢ nam, jesli chcieliby poleci¢ nam gtosowanie w okreslony sposéb w odniesieniu do konkretnego
zagadnienia. Dotozymy komercyjnie uzasadnionych staran, aby gtosowaé zgodnie z zadaniem klienta w takich
okolicznosciach, jednak nasza zdolno$¢ do wykonania takiej instrukcji gtosowania bedzie zalezata od kwestii
operacyjnych, takich jak czas ztozenia zgdania.

Chociaz staramy sie glosowac¢ na wszystkich mozliwych zgromadzeniach akcjonariuszy, to od czasu do czasu na
naszg zdolnos¢ do wykonywania prawa gtosu mogg wptywac¢ wymogi regulacyjne oraz kwestie zgodnosci, prawne
lub logistyczne. W zwigzku z tym, od czasu do czasu, mozemy stwierdzi¢, ze glosowanie nie jest wykonalne lub
pozadane na niektérych zgromadzeniach akcjonariuszy.

D. Konflikty intereséw



Goldman Sachs TFI wdrozyt procedury majgce na celu zapobieganie wptywowi konfliktu intereséw na decyzje
dotyczgce wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw. Procedury te obejmujg bariery informacyjne, a takze
wykorzystanie Wytycznych i Rekomendacji oraz opisanego powyzej procesu uniewaznienia w przypadkach, gdy
Zespot Zarzadzajacy Portfelem jest zainteresowany gtosowaniem w sposob odbiegajgcy od pierwotnej Rekomendaciji
opartej na Wytycznych. W celu ztagodzenia postrzeganego lub potencjalnego konfliktu intereséw, gdy petnomocnictwo
dotyczy akcji The Goldman Sachs Group Inc. lub funduszu zarzgdzanego przez Goldman Sachs TFI lub inny podmiot
z jego grupy kapitatowej, bedziemy zazwyczaj instruowac, aby takie akcje byly glosowane w tej samej proporcji, w
jakiej inne akcje sg gtosowane w odniesieniu do danej propozycji, z zastrzezeniem obowigzujgcych wymogéw
prawnych, regulacyjnych i operacyjnych.



CZESC I
WYKONYWANIE PRAWA GLOSU -WYTYCZNE

Ponizej przedstawiamy streszczenie istotnych Wytycznych dotyczgcych glosowania przez petnomocnikéw
(,Wytyczne”), ktére stanowig merytoryczng podstawe naszej Polityki wykonywania prawa gtosu (,Polityka”). Jak
opisano w gtéwnej czesci Polityki, Goldman Sachs TFI i/lub jeden lub wigcej jego Zespotdéw Zarzgdzajgcych Portfelami
moze odstgpi¢ od Wytycznych i zwigzanej z nimi Rekomendacji w odniesieniu do konkretnego gtosowania lub w
zwigzku z indywidualng decyzjg inwestycyjng zgodnie z Polityks.

Region: Ameryki

Ponizsza sekcja obejmuje Wytyczne, ktére stanowig istotng podstawe Polityki w odniesieniu do spotek publicznych w
Ameryce Péinocnej, Srodkowej i Potudniowej. Stosowanie tych Wytycznych podlega pewnym regionalnym i krajowym
wyjatkom i modyfikacjom i nie obejmuje wszystkich czynnikéw wystepujgcych na kazdym rynku.

1. Pozycje biznesowe

Zatwierdzanie biegtych rewidentow
Nalezy gtosowaé ZA propozycjami zatwierdzenia biegtych rewidentéw, o ile w ciggu ostatniego roku nie wystgpity zadne
z ponizszych okolicznosci:

J Biegly rewident ma interes finansowy zwigzany ze spotkg lub jest z nig powigzany, a zatem nie jest
niezalezny;

J Istnieje powdd, aby sadzi¢, ze niezalezny biegty rewident wydat opinie, ktéra nie jest ani doktadna,
ani nie wskazuje na sytuacje finansowg spofki;

J Stwierdzono niewlasciwe praktyki ksiegowe, ktérych poziom jest powodem do powaznego

zaniepokojenia, takie jak oszustwa, niewtasciwe stosowanie GAAP i istotne stabosci stwierdzone w
ujawnieniach zwigzanych z Sekcjg 404; lub

. Wynagrodzenie za ustugi niebedgce badaniem jest nadmiernie wysokie (generalnie, gdy jest wyzsze
niz 50% wynagrodzenia za badanie).

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami akcjonariuszy, domagajgcymi
sie od spotek wprowadzenia zakazu lub ograniczenia angazowania sie ich biegtych rewidentéw w ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych lub domagajgcymi sie rotaciji firm audytorskich.

Propozycje reinkorporacji

Mozemy popierac propozycje kierownictwa dotyczgce reinkorporacji, o ile reinkorporacja nie ograniczy znaczgco praw
akcjonariuszy. Nie mozemy popiera¢ propozycji akcjonariuszy dotyczacych reinkorporacji, chyba ze stan, w ktérym
spotka jest obecnie zarejestrowana, jest znacznie mniej przyjazny dla akcjonariuszy niz proponowane docelowe
miejsce reinkorporacji, istniejg mocne argumenty ekonomiczne przemawiajgce za reinkorporacjg lub spotka w
przesztosci podejmowata decyzje niekorzystne dla akcjonariuszy.

Wylaczna jurysdykcja na potrzeby pozwoéw akcjonariuszy
Generalnie nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami dotyczgcymi wytgcznej jurysdykcji, biorac pod uwage:

. Czy spotka poniosta znaczng szkode w wyniku sporéw sgdowych wszczetych przez akcjonariuszy
poza jurysdykcja, w ktorej jest zarejestrowana, na podstawie informac;ji ujawnionych przez spétke w
informac;ji dla akcjonariuszy dotyczgcej planowanych gtosowan (ang. proxy statement);

. Czy spotka posiada nastepujgce cechy tadu korporacyjnego:

» Rada skfadajgca sie w wiekszosci z niezaleznych cztonkow;
= Niezalezne kluczowe komitety;



= Rada wybierana corocznie;

=  Glosowanie wiekszoscig gtoséw standardem w przypadku wyboréw na dyrektorow bez
konkurséw;

= Brak ,trujgcej pigutki’ (ang. poison pill), o ile wprowadzenie tego mechanizmu obronnego
nie zostato zatwierdzone przez akcjonariuszy; i/lub

= Odrebne funkcje przewodniczacego i dyrektora generalnego (CEO) lub, jesli tgczone,
niezalezny przewodniczgcy z jasno okreslonymi obowigzkami.

Wirtualne posiedzenia

Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami umozliwiajgcymi zwotywanie hybrydowych* zgromadzen akcjonariuszy,
jezeli jest jasne, ze nie majg one na celu organizowania wylgcznie wirtualnych WZA. Generalnie, nalezy gtosowaé
PRZECIW propozycjom umozliwiajgcym zwotywanie wytgcznie wirtualnych* zgromadzen akcjonariuszy.

* Sformutowanie ,wytgcznie wirtualne zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia akcjonariuszy, ktére
odbywa sie wytgcznie przy wykorzystaniu technologii internetowej bez koniecznosci odbywania zgromadzenia
osobiscie. Termin ,hybrydowe zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia, w ktérym uczestnictwo jest
osobiste, tj. fizyczne, przy czym akcjonariusze moga w nim uczestniczyc¢ online.

Propozycje dotyczace organizacji pozytku publicznego
Generalnie, nalezy glosowaé ZA propozycjami kierownictwa i NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad
propozycjami akcjonariuszy zwigzanymi z przeksztatceniem spotki w organizacje pozytku publicznego.

Zmiana statutu w celu zapewnienia zwolnienia z odpowiedzialnosci pracownika i dyrektora

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami kierownictwa w celu zmiany statutu spétki, majgcych na celu
uwzglednienie nowych przepiséw prawa Delaware dotyczgce zwolnienia z odpowiedzialnosci pracownika i dyrektora.

Prowadzenie innych spraw
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW w przypadku innych spraw, gdy pojawiajg sie one jako punkt porzadku obrad poddawany
pod gtosowanie.

Whioski administracyjne
Generalnie, nalezy gtosowaé ZA wnioskami dotyczacymi zarzadzania administracyjnego, ktére nie sg sporne.

2. Rada dyrektorow

Rada dyrektoréw powinna promowacé interesy akcjonariuszy poprzez petnienie funkcji nadzorczej i/lub doradczej;
powinna skfadac sie w wiekszosci z niezaleznych dyrektoréw i/lub spetnia¢ oczekiwania dotyczace najlepszych praktyk
lokalnych; oraz powinna by¢ odpowiedzialna za dziatania i wyniki zwigzane ze swoimi obowigzkami. Gtosowanie na
kandydatéw na dyrektoréw powinno by¢ ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach bez konkurséw

Skiad rady

Ogolnie uwazamy, ze zréznicowane zespoty majg potencjat do osiggania lepszych wynikéw i oczekujemy, ze spotki, w
ktére inwestujemy, beda koncentrowac sie na znaczeniu réznorodnosci. Oceniajgc sktad rady, kierujemy sie opinig, ze
istotnym czynnikiem jest réznorodnos$¢ etniczna, piciowa i pod wzgledem doswiadczenia. Zachecamy spotki do
ujawniania sktadu rady w informacji dla akcjonariuszy (proxy statement), a w przypadku braku takiego ujawnienia
mozemy gtosowac przeciw cztonkom rady dyrektoréw. Ponizej wskazujemy, jak gtosujemy w spotkach, ktére nie
spetniajg naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci.

Nalezy gtosowaé PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacji lub POWSTRZYMAC SIE OD GLOSU:



¢ W spdtkach ktére nie spetniajg wymogdéw dotyczgcych réznorodnosci w organach spoétek okreslonych w
lokalnych zasadach notowan gietdowych, kodeksach tadu korporacyjnego, celach krajowych lub nie sg
reprezentatywne w stosunku do sktadu zarzadu spétek na ich rynku; i;

e W spotkach wchodzacych w skiad indeksu S&P 500, jezeli, niezaleznie od spetnienia naszych oczekiwan
dotyczgcych réznorodnosci w zakresie ptci, w sktad rady nie wchodzi co najmniej jeden dyrektor pochodzacy
Z mniejszo$ciowej grupy etnicznej;

Nalezy gtosowaé PRZECIW lub POWSTRZYMAC SIE OD GtOSU w przypadku petnej rady w spétkach
zarejestrowanych w Stanach Zjednoczonych, w sktad ktérej nie wchodzi zadna kobieta dyrektor.

Nalezy glosowaé¢ PRZECIW lub POWSTRZYMAC SIE OD GtOSU w przypadku poszczegdinych dyrektorow, ktorzy:

J Zasiadajg w wiecej niz pieciu radach spétek publicznych;

. S3 dyrektorami generalnymi (CEQ) spotek publicznych, zasiadajgcymi w radach wiecej niz dwoéch
spoétek publicznych oprocz spotki, w kitdrej sg CEO — w odniesieniu do rad spoétek zewnetrznych
nalezy tylko powstrzymac sie od gtosu.

Nalezy gtosowaé PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacji lub POWSTRZYMAC SIE OD GLOSU, jezeli $rednia
kadencja cztonka rady trwa diuzej niz 15 lat, a w ciggu ostatnich 5 lat nie powotano nowego cztonka rady.

Niezaleznos¢ dyrektorow

W spétkach zarejestrowanych w Stanach Zjednoczonych, w stosownych przypadkach, na potrzeby klasyfikacji
dyrektoréw jako dyrektorow wewnetrznych, powigzanych dyrektoréw zewnetrznych lub niezaleznych dyrektorow
zewnetrznych nalezy stosowac definicje Nowojorskiej Gietdy Papieréw Warto$ciowych lub Standardéw Notowan
NASDAQ.

Ponadto, za powigzanych bedziemy uznawac¢ dyrektoréw zasiadajgcych w wielu radach wchodzacych w sktad komitetu
ds. wynagrodzen (tzn. kazdych dwdch dyrektorow generalnych, z ktérych jeden zasiada w komitetu ds. wynagrodzen
spotki drugiego dyrektora, i odwrotnie).

Nalezy glosowa¢é PRZECIW lub POWSTRZYMAC SIE OD GtOSU w przypadku dyrektoréw wewnetrznych
i powigzanych dyrektoréw zewnetrznych (jak opisano powyzej), gdy:

J Dyrektor wewnetrzny lub powigzany dyrektor zewnetrzny jest czionkiem Komitetu Audytu,
ds. Wynagrodzen lub ds. Nominacji; oraz
J W spoéitce nie ma Komitetu Audytu, ds. Wynagrodzen lub ds. Nominacji, w zwigzku z czym cata rada

petni funkcje takich komitetdw, a dyrektorzy wewnetrzni lub powigzani dyrektorzy zewnetrzni
uczestniczg w glosowaniu nad sprawami, nad ktérymi powinny gtosowac niezalezne komisje.

Odpowiedzialnos¢ dyrektorow
Nalezy gtosowaé PRZECIW lub POWSTRZYMAC SIE OD GtOSU w przypadku poszczegdlnych dyrektorow, ktérzy
uczestniczg w mniej niz 75% posiedzen rady i komitetow bez ujawnionego waznego usprawiedliwienia.

Generalnie, nalezy glosowaé ZA tgcznym wyborem kandydatébw nominowanych przez kierownictwo, chyba ze
odpowiednie informacje o kandydatach nie zostaty przekazane we wiasciwym czasie lub jesli jeden lub wiecej
kandydatéw nie spetnia oczekiwan naszej polityki.

Inne pozycje kwalifikujgce sie do glosowania PRZECIW obejmujg pozycje, w przypadku ktérych wystepujg konkretne
obawy dotyczace danej osoby lub spdiki, takie jak popetnienie przestepstwa lub naruszenie obowigzkow
powierniczych, sankcje ze strony rzadu lub wiadz, naruszenia przepisbw prawa i regulacji, wystepowanie
niewtasciwych transakcji z podmiotami powigzanymi lub inne kwestie zwigzane z niewtasciwymi praktykami
biznesowymi.

Nalezy gtosowaé PRZECIW lub POWSTRZYMAC SIE OD GtOSU w odniesieniu do cztonkéw petnego sktadu rady
lub odpowiedniego komitetu (lub tylko niezaleznego przewodniczgcego lub gtéwnego dyrektora, co moze by¢ wiasciwe
w sytuacjach, gdy rada jest niejawna, a cztonkowie odpowiedniego komitetu nie ubiegajq sie o reelekcje lub cata rada



wchodzi w sktad odpowiedniego komitetu) w przypadku wystgpienia nizej podanych powodéw. Nowi kandydaci bedg
rozpatrywani NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW. Skrajne przypadki moga uzasadniaé gtosowanie
przeciwko catej radzie.

Istotne uchybienia w zakresie zarzadzania, kierowania lub odpowiedzialno$ci powierniczej w spoice,
w tym miedzy innymi naruszenie globalnych norm i/lub innych istotnych standardéw globalnych
nieujawnienie istotnych informacji dotyczgcych srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego;

Razgce dziatania zwigzane z petnieniem przez dyrektora (dyrektoréw) funkcji w innych radach, ktére
budzg istotne watpliwosci co do jego (ich) zdolnosci do skutecznego nadzorowania kierownictwa i
stuzenia najlepszym interesom akcjonariuszy w jakiejkolwiek spétce;

Rada nie podjeta dziatan w zwigzku z propozycjg akcjonariuszy, ktéra uzyskata akceptacje gtosami
oddanymi z wiekszosci akcji w poprzednim roku (propozycja kierownictwa z rekomendacjg inng niz
ZA nie bedzie uznana za wystarczajgce podjecie dziatan); przyjeta propozycja, ktéra jest zasadniczo
podobna do pierwotnej propozycji akcjonariuszy bedzie uznana za wystarczajaca; (nalezy gtosowac
przeciwko cztonkom komitetéw rady, ktéra jest odpowiedzialna za rozpatrywang kwestie). Jesli nie
poparliSmy propozycji akcjonariuszy, nadal mozemy gtosowaé przeciwko cztonkowi/cztonkom
komitetu;

Whprowadzony przez spétke mechanizm ,trujgcej pigutki” zawiera klauzule dead-hand lub modified
dead-hand od dwdch lub wiecej lat. Kazdego roku nalezy gltosowaé przeciw/wstrzymac sie od gtosu,
dopoki klauzula ta nie zostanie usunieta; jednakze jezeli mechanizm ten z takg klauzulg jest
umieszczony na karcie do gtosowania, nalezy gtosowa¢ przeciwko ,trujgcej piguice”, a nie przeciwko
dyrektorowi;

Rada wprowadza lub przediuza mechanizm ,trujgcej pigutki” bez zgody akcjonariuszy, nie
zobowigzuje sie do poddania go pod gtosowanie akcjonariuszy w ciggu 12 miesiecy od jego
wprowadzenia (lub, w przypadku spétki nowo wprowadzonej na gietde, nie zobowigzuje sie do
poddania ,trujgcej pigutki” pod gtosowanie akcjonariuszy w ciggu 12 miesiecy od IPO), lub nie
wywigzuje sie ze zobowigzania do poddania ,pigutki” pod gtosowanie i nie otrzymata jeszcze
rekomendacji dotyczgcej wstrzymania sie od gtosu / glosowania przeciw w tej sprawie;

Rada nie podjetfa dziatan w przypadku ofert przejecia, w przypadku ktérych wiekszos¢ akcjonariuszy
zgtosita swoje akcje;

Spotka nie ujawnia roznych sktadnikéw biezgcej emisji, ktora jest wskaznikiem zastepczym
reprezentujgcym uzaleznienie spotki od paliw kopalnych i innych zrédet emisji gazéw cieplarnianych
(Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3), istotnych dla dziatalnosci spotki;

W skrajnej sytuacji — brak odpowiedzialnosci i nadzoru ze strony rady w potgczeniu z utrzymujgcymi
sie stabymi wynikami w poréwnaniu z innymi spétkami.

Obowiazki komitetéw i oczekiwania wobec nich
Spotki powinny powotaé komitety nadzorujgce takie obszary jak audyt, wynagrodzenia kadry wykonawczej
i niewykonawczej, nominacje dyrektoréw oraz nadzér nad ESG. Zakres obowigzkow komitetéw powinien by¢ publicznie

ujawniony.

Komitet Audytu (lub inny odpowiedni)
Nalezy gtosowaé PRZECIW cztonkom Komitetu Audytu lub POWSTRZYMAC SIE OD GLOSU, jesli:

Wynagrodzenie dla biegtego rewidenta niezwigzane z badaniem jest nadmiernie wysokie
(generalnie, gdy jest wyzsze niz 50% wynagrodzenia za badanie);

Spotka otrzymuje od biegtego rewidenta negatywng opinie o jej sprawozdaniu finansowym i nie ma
wyraznych dowodoéw na to, ze sytuacja zostata naprawiona;

Wystepuje nadmierne zastawianie lub zabezpieczanie akcji przez kadre kierowniczg;

Istniejg przekonujgce dowody na to, ze Komitet Audytu zawart nieodpowiednig umowe
0 odszkodowanie z biegtym rewidentem, ktéra ogranicza zdolnos¢ spoiki lub jej akcjonariuszy do
dochodzenia uzasadnionych roszczen prawnych wobec firmy audytorskiej; lub

Zaden z czlonkéw Komitetu Audytu nie posiada wystarczajgcej wiedzy z zakresu finanséw.

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad cztonkami Komitetu Audytu i/lub petnej rady
w przypadku stwierdzenia niewtasciwych praktyk ksiegowych, ktérych poziom jest powodem do powaznego
zaniepokojenia, takich jak oszustwa, niewta$ciwe stosowanie GAAP i istotne stabosci stwierdzone w ujawnieniach
zwigzanych z Sekcjg 404.



Nalezy zbada¢ skale, zakres, chronologiczng kolejno$¢ i czas trwania, a takze wysitki spotki w zakresie srodkéw
zaradczych lub dziatahn naprawczych, aby okresli¢, czy negatywne rekomendacje dotyczgce gtosowania sg
uzasadnione w stosunku do czionkéw Komitetu Audytu odpowiedzialnych za zte praktyki ksiegowe, czy tez catej rady.

Komitet ds. Wynagrodzen
Powody, w przypadku ktérych nalezy wstrzymac sie od gtosu w odniesieniu do cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen,
podano w punkcie 3, dotyczacym wynagrodzenia kadry wykonawczej i niewykonawcze;j.

Komitet ds. Nominacji / tadu Korporacyjnego
Generalnie nalezy glosowaé¢ PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominagji / t adu Korporacyjnego lub POWSTRZYMAC
SIE OD GLOSU, jesli:

. Spotka utrzymuje niejawng strukture rady bez postanowienia o wygasnieciu, wybrata lub nie
zrezygnowata z przepiséw stanowych wymagajacych niejawnej struktury zarzgdu lub ma strukture
kapitatowa z nieréwnymi prawami gtosu;

. Podczas poprzednich wyboréw do rady, ktorykolwiek z dyrektoréw otrzymat ponad 50% gtosow
wstrzymujgcych/sprzeciwiajgcych sie, a spoéice nie udato sie rozwigza¢ problemu (problemow)
bedgcego (bedgcych) powodem wysokiego poziomu gtosow wstrzymujgcych/sprzeciwiajacych sig;

. Rada nie spetnia naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci;

. Rada zmienia regulamin spétki lub statut bez zgody akcjonariuszy w sposéb, ktory istotnie ogranicza
prawa akcjonariuszy lub moze mie¢ dla nich negatywny wptyw.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach konkursowych

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w konkursowych wyborach dyrektoréw, np.
wybér kandydatéw nominowanych przez akcjonariuszy lub odwotanie urzedujgcych dyrektoréw, okreslajgc, ktérzy
dyrektorzy najlepiej nadajg sie do tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Analiza bedzie zasadniczo oparta m.in. na nastepujgcych gtéwnych czynnikach decyzyjnych:

Wyniki spotki w poréwnaniu z innymi podobnymi spétkami;

Strategia os6b obecnie piastujgcych stanowiska a strategie dysydentéw;
Niezaleznos¢ kandydatéw do rady;

Doswiadczenie i umiejetnosci kandydatéw do rady;

Profil zarzgdzania spotka;

Dowody na ochrone przed przejeciem kierownictwa;

Gotowos¢ do wspétpracy z akcjonariuszami;

Czy oferta przejecia zostata odrzucona; oraz

Czy dazy sie do reprezentacji mniejszosciowej, czy wiekszosciowej.

Proxy access

Nalezy gtosowa¢é NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami akgcjonariuszy lub
kierownictwa dotyczgcymi prawa akcjonariuszy do umieszczania swoich kandydatéow do rady dyrektoréw na karcie do
gtosowania (ang. proxy access).

W zaleznosci od przypadku, mozemy popieraé proxy access jako wazne prawo akcjonariuszy, jako alternatywe dla
kosztownych dziatan majgcych na celu pozyskanie petnomocnictw od akcjonariuszy (ang. proxy contest) lub jako
metode umozliwiajgcg nam gtosowanie na dyrektorow na zasadzie oceny poszczegodlnych przypadkéw zamiast
gtosowania na jedng z dwéch list kandydatéw. Chociaz moze to by¢é wazne prawo akcjonariuszy, przy ocenie propozycji
akcjonariuszy bedg brane pod uwage nastepujgce czynniki:

. Proponowane progi wiasnosci — procentowy i dotyczacy okresu posiadania (generalnie nie bedziemy
popierac, jesli prég wtasnosci bedzie mniejszy niz 3%);

. Maksymalny odsetek dyrektoréw, ktérych akcjonariusze mogg nominowac¢ kazdego roku (generalnie
nie udzielimy poparcia, jesli odsetek dyrektoréw bedzie wiekszy niz 25%); oraz

J Inne czynniki ograniczajgce, ktére tacznie moglyby postuzyé do istotnego ograniczenia

postanowienia dotyczgcego proxy access.
Powyzsze czynniki bedziemy brali pod uwage przy ocenie propozycji przyjetych przez spotke z wiasnej inicjatywy lub
w odpowiedzi na wysunietg przez akcjonariuszy propozycje przyjecia lub zmiany tego prawa. Decyzja o glosowaniu
przeciwko cztonkom komitetu ds. tadu korporacyjnego moze zosta¢ podjeta w przypadku istnienia przepiséw, ktére w
istotny sposéb ograniczajg prawo proxy access.



Zwrot kosztéw pozyskiwania petnomocnictw od akcjonariuszy
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami zwrotu kosztéw pozyskiwania
petnomocnictw od akcjonariuszy.

Inne propozycje dotyczace rady (wysuwane przez kierownictwo i akcjonariuszy)

Niezalezny przewodniczacy rady (dla odpowiednich rynkéw)
Generalnie bedziemy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom akcjonariuszy, by stanowisko przewodniczgcego byto
obsadzone przez niezaleznego dyrektora, jesli spétka spetnia 3 z 4 ponizszych kryteridéw:

* Niezalezni cztonkowie stanowig dwie trzecie skfadu rady, lub wiekszos¢ — w przypadku krajow, w ktérych
reprezentacja pracownikéw w radzie jest powszechng praktyka;
¢ Wyznaczony lub rotacyjny dyrektor gtdwny, wybierany przez niezaleznych cztonkéw rady i sposrdd nich, z
jasno i w petni okreslonymi obowigzkami;
e W pehi niezalezne kluczowe komitety; i/lub
¢ Ustanowione, publicznie ujawnione wytyczne dotyczgce zarzadzania oraz biografie/profile dyrektorow.
Propozycje dotyczace odtajnienia rady
Generalnie bedziemy gtosowac ZA propozycjami zarzgdu i akcjonariuszy, by rada przyjeta strukture odtajniong.

Propozycje akcjonariuszy dotyczace glosowania wiekszosciowego

Bedziemy gtosowaé ZA propozycjami, by rada przyjeta gtosowanie wiekszosciowe przy wyborze dyrektoréw, o ile nie
jest to sprzeczne z prawem stanu, w ktdrym spotka jest zarejestrowana. Oczekujemy rowniez od spdtek, by przyjety
polityke powyborczg okreslajaca, w jaki sposob spotka bedzie traktowata dyrektora, ktory nie zostat ponownie wybrany
i pozostaje na stanowisku.

Propozycje akcjonariuszy dotyczace gtosowania tagcznego
Generalnie, bedziemy glosowaé ZA propozycjami akcjonariuszy, by przywréci¢ lub umozliwi¢ glosowanie taczne, chyba
ze:

e Spodika przyjeta (i) standard gtosowania wiekszosciowego z mozliwoscig glosowania wzgledng wiekszoscig
gtoséw w sytuacjach, gdy liczba kandydatéw jest wieksza niz liczba miejsc oraz (i) polityke rezygnacji z funkcji
dyrektora w przypadku gdy petnigca jg osoba nie zostanie ponownie wybrana.

3. Wynagrodzenie kadry wykonawczej i niewykonawczej

Praktyki w zakresie wynagrodzen

Dobre praktyki w zakresie wynagrodzen powinny dostosowacé interesy kierownictwa do dtugoterminowego tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy. Preferowane jest szczegétowe ujawnianie kryteriow wynagrodzen; dowdd, ze spofki stosuja
sie do tych kryteriow powinien by¢ oczywisty, a wsteczne zmiany celdw w zakresie wynikéw bez odpowiedniego
ujawnienia nie sg postrzegane pozytywnie. Praktyki wynagradzania powinny umozliwiaé spdtce przycigganie i
zatrzymywanie sprawdzonych, uzdolnionych pracownikéw. Niektore przyktady ztych praktyk w zakresie wynagrodzen
obejmujg: nienaturalnie wysokie premie wyptacane bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wtasciwego
ujawnienia, razgce umowy o prace, nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub zmiany kontroli,
przeszacowanie lub zastgpienie opcji na akcje, ktorych cena wykonania przekracza wartoS¢ rynkowg akc;ji
stanowigcych instrument bazowy, lub praw do wzrostu wartosci akcji bez uprzedniej zgody akcjonariuszy oraz
nadmierne dodatkowe korzysci. Spotka powinna réwniez zachowywac¢ odpowiednia réwnowage pomiedzy
wskaznikami krotkoterminowymi a diugoterminowymi, a wskazniki powinny by¢ dopasowane do celéw izadan
biznesowych.

Jesli spotka stosuje kontrowersyjne lub zte praktyki ptacowe, generalnie nalezy gtosowac:

. PRZECIW propozycjom dotyczagcym wynagrodzenia kierownictwa (MSOP); lub

. PRZECIW propozycjom planu motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, jesli
nadmiernie wysokie, nieoparte na wynikach, nagrody w postaci instrumentéw kapitatowych sg
gtéwnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do rozbieznosci pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami.

J Jezeli na karcie do gtosowania nie znajduje sie zaden punkt zawierajgcy propozycje MSOP lub planu
motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, nalezy gtosowaé¢ PRZECIW czionkom
Komitetu ds. Wynagrodzen lub POWSTRZYMAC SIE OD GLOSU.



Plany wynagrodzen oparte na instrumentach kapitalowych

Generalnie nalezy gtosowa¢ ZA propozycjg zarzadu odno$nie planéw wynagrodzen opartych na instrumentach
kapitatowych. Przy ocenie nalezy bra¢ pod uwage potencjalny koszt planu, cechy planu oraz praktyki w zakresie jego
oferowania. Chociaz podstawg do gtosowania PRZECIW planowi opartemu na instrumentach kapitalowych moze by¢
tgczna negatywna ocena tylko tych czynnikéw, to decyzja taka moze by¢ podjeta réwniez w oparciu o inne czynniki,
takie jak:

. Plan zezwala na przeszacowanie opcji na akcje / praw do wzrostu wartosci akcji (SAR) bez
uprzedniej zgody akcjonariuszy; lub
. Istnieje wiecej niz jedna kontrowersyjna istotna cecha planu, ktérg moze by¢ jedna z nastepujacych:

niekorzystne postanowienia dotyczgce zmiany kontroli, stosowanie ubruttowienia i ponowne
przyznawanie opcji.
Propozycje kierownictwa dotyczace glosowania doradczego w sprawie wynagrodzenia kadry wykonawczej
(Say-on-Pay, MSOP)
Generalnie bedziemy gtosowa¢ ZA propozycjami, by takie gtosowanie doradcze przeprowadzano raz w roku, a
PRZECIW propozycjom, by przeprowadzano je z czestotliwoscig mniejszg niz raz w roku.

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami kierownictwa dotyczacymi
gtosowania doradczego w sprawie wynagrodzen kadry wykonawczej uwzgledniajgc specyficzne uwarunkowania
kazdej spotki oraz ujawnione przez rade powody stosowanych przez nig praktyk.

Praktyki w zakresie wynagrodzen, ktére mogg skutkowaé w gtosowaniu PRZECIW propozycji kierownictwa
za gtosowaniem doradczym odnos$nie wynagrodzenia kadry kierowniczej mogg obejmowac: :

- Brak powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami bazujgcymi na ocenie iloSciowej
nastepujgcych kwestii: wynagrodzenie w poréwnaniu do TSR (,Total Shareholder Return”
— ,catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy”) i w innych podobnych spétkach,.
. Brak przejrzystego ujawnienia filozofii wynagradzania oraz celéw i zadan, w tym szczegétéw
dotyczgcych krétkoterminowych i dlugoterminowych zachet motywujgcych do osiggania wynikéow

J Dtugoterminowe nagrody motywacyjne sktadajgce sie z mniej niz 50% nagrod opartych na wynikach;

. dtugoterminowe nagrody motywacyjne oceniane w okresie krotszym niz trzy lata;

. Rada skorzystata ze swobodnego uznania bez wystarczajgcego ujawnienia;

. Rada zmienita cele i/lub wskazniki wydajnosci w okresie rozliczeniowym;

. Rada przyznata wieloletnig gwarantowang premie pieniezng lub nagrode kapitatowa niezalezng od
wynikow;

J Rada ponownie przetestowat cele dotyczace wydajnosci lub przyznata wynagrodzenie w z
naruszaniem planu wynagrodzen;

J Brak reakcji Rady w sytuaciji, nieudanego gtosowania dotyczacego MSOP za poprzedni rok;

. Plan pozwala na jednorazowe przyspieszenie nienabytych nagrod kapitatowych i / lub zapewnia
wzrost brutto podatku akcyzowego;

. Nietypowo wysokie wyptaty premii bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wiasciwego
ujawnienia;

. Razgce umowy o prace;

J Nadmierne dodatkowe korzysci lub nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub
zmiany kontroli;

J Przeszacowanie lub zastagpienie opcji na akcje, ktérych cena wykonania przekracza warto$é rynkowg
akcji stanowigcych instrument bazowy, bez uprzedniej zgody akcjonariuszy;

. Razace wyptaty emerytur/SERP (dodatkowy plan emerytalny dla kadry wykonawczej);

. Nadzwyczajne swiadczenia z tytutu relokacji;

. Wewnetrzne roznice w wynagrodzeniach; oraz

Rada przyjeta inne praktyki ptacowe, ktére moga zwiekszac¢ ryzyko dla akcjonariuszy .

Inne propozycje i polityki dotyczace wynagrodzen

Plany zakupu akcji pracowniczych — plany dotyczace pracowniks&w niewykwalifikowanych

Nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad planami zakupu akcji dla pracownikéw
niewykwalifikowanych, biorgc pod uwage nastepujace czynniki:

o Szerokie uczestnictwo;
J Ograniczenia dotyczagce wktadu pracownikow;
. Wktad spétki w analogicznej wysokosci; oraz
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J Rabat od ceny akcji w dniu ich nabycia.
Programy wymiany opcji / Przeszacowanie opcji
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami kierownictwa o zgode na
wymiane/przeszacowanie opcji, biorgc pod uwage nastepujace kwestie:

. Historyczne wzorce transakcyjne — zmiennos¢ ceny akcji nie powinna by¢ na tyle duza, by istniato
prawdopodobienstwo, ze w krotkim terminie opcje ponownie bedg mogty zapewni¢ zysk;
Uzasadnienie przeszacowania;
Czy jest to wymiana typu ,warto$¢ za wartos¢”;
Czy zwrdcone opcje na akcje zostang ponownie dodane do rezerwy planu;
Nabywanie uprawnien do opcji;
Termin obowigzywania opcji — termin ten powinien pozostac taki sam jak termin obowigzywania opcji
zastepowanej;

J Cena realizacji opcji — powinna by¢ ustalona na poziomie godziwej wartosci rynkowej lub na poziomie

korzystniejszym niz wartos$¢ rynkowa;

. Uczestnicy — kadra wykonawcza i dyrektorzy powinni by¢ wytgczeni.

Nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami akcjonariuszy o poddanie przeszacowania opcji pod gtosowanie akcjonariuszy.

Zachowanie akcji, okres posiadania

Nalezy gtosowac¢ ZA wnioskami akcjonariuszy o wprowadzenie polityki wymagajgcej, by kadra kierownicza wyzszego
szczebla zachowata znaczny procent akgcji nabytych w ramach programéw wynagrodzen opartych na instrumentach
kapitatowych, jezeli polityka ta wymaga zachowania akcji przez dwa lata lub krécej po ustaniu zatrudnienia (w wyniku
przejscia na emeryture lub w inny sposob) oraz by procentowy prég posiadania wynosit 50% lub mnie;j.

Nalezy réwniez rozwazy¢, czy spotka ma okreslony okres posiadania, wskaznik zachowania lub okreslone wymogi
dotyczace praw wtasno$ci kadry kierowniczej, a takze warunki/postanowienia dotyczgce juz przyznanych nagrod.

Wyeliminowanie mozliwosci przyspieszonego nabywania uprawnien w przypadku zmiany kontroli

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom akcjonariuszy o wprowadzenie polityki eliminujgcej mozliwos¢é przyspieszonego
nabywania uprawnien do nagréd w postaci instrumentéw kapitatowych uzaleznionych od okresu pracy w przypadku
zmiany kontroli.

Oparte na wynikach nagrody w postaci instrumentéw kapitatlowych i propozycje dotyczace wynagrodzenia za
doskonate wyniki

Generalnie nalezy gtosowac ZA, o ile nie istniejg wystarczajgce dowody na to, ze obecna struktura wynagrodzen jest
juz w znacznym stopniu oparta na wynikach. Uwazamy, ze do nagréd opartych na wynikach nalezg nagrody powigzane
ze zwrotem dla akcjonariuszy lub innymi wskaznikami, ktére sg istotne dla przedsiebiorstwa.

Gtos w sprawie dodatkowych planéw emerytalnych dla kadry wykonawczej (SERP)
Generalnie, nalezy glosowa¢ PRZECIW wnioskom o umozliwienie akcjonariuszom gtosowania w sprawie SERP.

Komitet ds. Wynagrodzen
Nalezy gtosowaé PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Wynagrodzen lub POWSTRZYMAC SIE OD GLOSU, jesli:

. Gtosowalismy przeciwko MSOP spoétki w poprzednim roku, poprzedni MSOP spdéfki otrzymat znaczny
sprzeciw oddanych gtoséw i gtosujemy przeciwko tegorocznemu MSOP;
. Rada wdraza MSOP z czestotliwoscig mniejszg niz ta, ktora uzyskata wiekszo$¢ oddanych gtosow.

4. Prawa akcjonariuszy i obrona

Mozliwos¢é podejmowania czynnosci prawnych przez akcjonariuszy za pisemng zgoda
Generalnie nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami akcjonariuszy umozliwiajgcymi akcjonariuszom podejmowanie
czynnosci prawnych za pisemng zgoda, chyba ze:

. Spodtka juz obecnie daje akcjonariuszom prawo do zwotywania zgromadzen nadzwyczajnych przy
progu 25% lub nizszym; lub
. Spotka od dawna stosuje dobre praktyki w zakresie tadu korporacyjnego.
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Organizacja zgromadzen nadzwyczajnych
Generalnie, nalezy glosowac¢ ZA propozycjami kierownictwa umozliwiajgcymi akcjonariuszom zwotywanie zgromadzen
nadzwyczajnych.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami akcjonariuszy umozliwiajgcymi akcjonariuszom zwotywanie
zgromadzen nadzwyczajnych przy progu 25% lub nizszym, jezeli spétka obecnie nie daje akcjonariuszom prawa do
zwolywania zgromadzen nadzwyczajnych. Jednakze jezeli spdtka juz obecnie daje akcjonariuszom prawo do
zwotywania zgromadzen nadzwyczajnych przy progu co najmniej 25%, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom
akcjonariuszy o dalsze obnizenie tego progu.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom kierownictwa o zgode akcjonariuszy na zwotywanie przez spétke
zgromadzen nadzwyczajnych z 14-dniowym wyprzedzeniem, chyba ze spdtka oferuje akcjonariuszom mozliwosé
gtosowania drogg elektroniczng, a wniosek o skrocenie tego terminu do nie mniej niz 14 dni nie uzyskat poparcia
wiekszosci.

Wymogi dotyczace uprzedniego zawiadamiania w odniesieniu do propozycji/nominacji wysuwanych przez
akcjonariuszy

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami dotyczacymi uprzedniego
zawiadamiania, przy czym nalezy popiera¢ propozycje umozliwiajace akcjonariuszom zgtaszanie propozycji/nominacji
mozliwie blisko planowanej daty zgromadzenia i w jak najszerszym przedziale czasowym, z uwzglednieniem potrzeby
zapewnienia wystarczajgcego czasu na zapoznanie sie z nimi przez spoétke, organy regulacyjne i akcjonariuszy.

Wymogi dotyczace glosowania przez akcjonariuszy

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o wymdg glosowania kwalifikowang wiekszo$cig gtosow akcjonariuszy.
Generalnie, nalezy gtosowaé ZA wnioskami akcjonariuszy i kierownictwa o ograniczenie wymogéw w zakresie
gtosowania kwalifikowang wiekszoscig gtosow.

Trujace pigutki
Nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami akcjonariuszy, by spétka poddata swéj mechanizm ,trujacej pigutki” pod glosowanie
akcjonariuszy lub wycofata go, chyba ze spdtka:

. wprowadzita juz zatwierdzony przez akcjonariuszy mechanizm ,trujgcej pigutki’; lub
. przyjeta polityke dotyczgcg wprowadzenia ,pigutki’ w przysztosci, zawierajgca pewne postanowienia
korzystne dla akcjonariuszy.
Nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami akcjonariuszy o poddanie ,trujgcych pigutek” pod gtosowanie w ciggu nie wiecej niz
jednego roku od wprowadzenia tych mechanizméw.

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami kierownictwa o zatwierdzenie
Jrujgcej pigutki’, koncentrujgc sie na cechach tego planu praw akcjonariuszy.

Ponadto spotka powinna doktadnie wyjasni¢, dlaczego chce wprowadzi¢ mechanizm ,pigutki”. Rozwazajac wniosek o
zatwierdzenie ,pigutki” nalezy bra¢ pod uwage aktualng strukture zarzadzania spotki, w tym: niezaleznosé rady,
istniejgce mechanizmy obrony przed przejeciem, a takze wszelkie problematyczne kwestie dotyczgce zarzadzania.

5. Transakcje strategiczne i struktury kapitatlowe

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizaciji i restrukturyzacji nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Fuzje i przejecia
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w sprawie fuzji i przejeé, bioragc pod uwage
nastepujace elementy w oparciu o publicznie dostepne informacije:

Wycena;

Reakcja rynku;

Przestanki strategiczne;

Dotychczasowe osiggniecia kierownictwa w zakresie udanej integracji historycznych przeje¢;
Wystepowanie konfliktu intereséw; oraz

Profil zarzgdzania potgczong spétka.
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Struktury uprzywilejowane
Nalezy glosowaé ZA uchwatami, ktére zmierzajg do utrzymania lub przeksztatcenia w strukture kapitatowg opartg na
zasadzie jedna akcja, jeden gtos.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o utworzenie lub kontynuacje uprzywilejowanych struktur kapitatowych lub
utworzenie nowych lub dodatkowych akcji z wiekszym prawem do gtosowania.

Whnioski o emisje akcji

Emisje ogdlne:

Nalezy gtosowaé ZA wnioskami o emisje z prawem poboru do maksymalnie 100% w stosunku do aktualnie
wyemitowanego kapitatu lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach
dotyczgcych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy glosowa¢ ZA wnioskami o emisje bez prawa poboru do maksymalnie 20% aktualnie wyemitowanego kapitatu
lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach dotyczgcych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Szczegoine emisje:

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wszystkimi wnioskami, z prawem
pierwokupu lub bez niego.

Zwiekszenie kapitatu docelowego

Nalezy gtosowa¢ ZA ogolnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do 100% w stosunku do obecnego
upowaznienia, chyba ze w wyniku takiego podwyzszenia wartos¢ akcji spotki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza
niz 30% nowego upowaznienia lub nizsza niz jakikolwiek bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych
rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ ZA szczegolnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do dowolnej kwoty, chyba ze:

. Szczegdlny cel podwyzszenia (taki jak przejecie lub fuzja w oparciu o akcje) nie spetnia wytycznych
dotyczagcych proponowanego celu; lub
. W wyniku takiego podwyzszenia warto$¢ akcji spétki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza niz 30%

nowego upowaznienia po skorygowaniu o wszystkie proponowane emisje lub nizsza niz jakikolwiek
bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom przyjecia nieograniczonych upowaznien kapitatowych.

Obnizenie kapitatu
Nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami obnizenia kapitatu dla rutynowych celéw ksiegowych, chyba ze proponowane
warunki sg niekorzystne dla akcjonariuszy.

Nad propozycjami obnizenia kapitatu w zwigzku z restrukturyzacjg przedsigbiorstwa nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Akcje uprzywilejowane

Nalezy gtosowac ZA utworzeniem nowej klasy akcji uprzywilejowanych lub za emisja akcji uprzywilejowanych do 50%
wyemitowanego kapitatu, chyba ze warunki okreslone dla takich akcji uprzywilejowanych miatyby negatywny wptyw na
prawa obecnych akcjonariuszy.

Nalezy gtosowaé ZA utworzeniem/emisjg zamiennych akcji uprzywilejowanych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akgji.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW utworzeniu nowej klasy akcji uprzywilejowanych, ktére dawatyby wieksze prawa gtosu niz
akcje zwykte.

Nalezy glosowaé PRZECIW utworzeniu akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco”, chyba Zze rada jasno stwierdzi,
ze upowaznienie to nie bedzie wykorzystane do udaremnienia oferty przejecia.

Nad propozycjami zwiekszenia uprawnien wynikajgcych z akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco” nalezy
gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.
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Whnioski o emisje instrumentéw diuznych
Nad wnioskami o emisje niezamiennych instrumentéw dtuznych, z prawem pierwokupu lub bez niego, nalezy gtosowac
NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowac ZA utworzeniem/emisjg zamiennych instrumentéw dtuznych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akgji.

Nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami restrukturyzacji istniejgcych porozumien dotyczacych zadtuzenia, chyba ze warunki
restrukturyzacji wptynetyby negatywnie na prawa akcjonariuszy.

Zwiekszenie mozliwosci zaciggania pozyczek
Nad propozycjami zatwierdzenia zwiekszenia uprawnien do zaciggania pozyczek przez spotke nalezy gtosowaé NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Plany odkupu akcji
Generalnie, bedziemy rekomendowaé gtosowanie ZA programami odkupu akgji, biorgc pod uwage, czy:

Program odkupu akcji moze by¢ wykorzystany jako obrona przed przejeciem;

Istniejg wyrazne dowody na historyczne naduzycia;

W programie odkupu akcji nie ma zabezpieczenia przed selektywnym wykupem;

Postanowienia dotyczace cen i zabezpieczen w programie odkupu akcji uznaje sie za nieracjonalne
w $wietle praktyki rynkowe;.

Ponowna emisja akcji odkupionych

Nalezy gtosowac ZA wnioskami o ponowng emisje wszelkich odkupionych akcji, chyba Ze istniejg wyrazne dowody na
naduzycie tego uprawnienia w przesziosci.

Kapitalizacja rezerw na emisje premiowe/zwigkszenie wartosci nominalnej
Nalezy glosowaé ZA wnioskami o kapitalizacje rezerw na emisje premiowe akcji lub podwyzszenie wartosci nominalne;j.

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizaciji i restrukturyzacji nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Propozycje reinkorporaciji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy gtosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
W sprawie transakcji z podmiotami powigzanymi nalezy gtosowa¢é NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW, biorgc pod uwage czynniki, takie jak m.in.:

Strony po obu stronach transakcji;

Charakter sktadnika aktywow, ktéry ma byc¢ przeniesiony / ustugi, ktéra ma byé swiadczona;
Wycena transakcji (i wszelkie zwigzane z nig profesjonalne wyceny);

Opinie niezaleznych dyrektoréw (jesli zostaty przedstawione);

Opinie niezaleznego doradcy finansowego (jesli zostat powotany);

Czy jakikolwiek podmiot bedgcy strong transakcji (w tym doradcy) pozostaje w konflikcie; oraz
Przedstawione uzasadnienie transakcji, w tym omowienie harmonogramu.

Upowaznienie dotyczace akcji zwyktych i uprzywilejowanych

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami zwiekszenia liczby akcji zwyktych, ktére mozna wyemitowac.
Generalnie, nalezy glosowaé ZA propozycjami zwiekszenia liczby akcji uprzywilejowanych, o ile podjeto zobowigzanie
do niewykorzystywania takich akcji do celdéw przeciwdziatania przejeciom.

6. Kwestie Srodowiskowe i spoteczne
Propozycje rozpatrywane w ramach tej kategorii mogg obejmowac m.in. zapytania, czy spoétka:

1) Publikuje raport lub dodatkowe informacje odnoszace sie do dziatalnosci spotki i wptywu na akcjonariuszy;
2) ujawnia polityki odnosnie szczegdinych praktyk biznesowych i/lub ustug;
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3) Przeprowadza audyty przez podmioty trzecie, raportuje lub bada odnoszace sie do dziatalnosci spotki praktyki,
ustugi i/lub wpltyw na interesariuszy.
Przy ocenie srodowiskowych i spotecznych propozycji akcjonariuszy bierze sie na ogét pod uwage nastepujace

czynniki:

Czy przedmiot wniosku uznaje sie za istotny dla dziatalnosci spotki;

Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

Whnioskodawca propozycji;

Czy spétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego
na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardow
Rachunkowosci Zréownowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju, -rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) lub podobnym standardzie;

Czy przyjecie propozycji prawdopodobnie zwiekszy lub ochroni warto$¢ dla akcjonariuszy;

Czy zadane informacje dotyczg kwestii biznesowych, ktére odnoszg sie do znaczacego odsetka
dziatalnosci spéiki;

Stopien, w jakim stanowisko spotki w kwestiach poruszonych w propozycji mogtoby wptyng¢ na jej
reputacje lub sprzedaz, lub pozostawic¢ jg podatng na bojkot lub selektywne zakupy;

Czy spotka odpowiedziata juz w jakis wlasciwy sposdb na zgdanie zawarte w propozyciji;

Co zrobity inne spéiki z danej branzy w odpowiedzi na problem poruszony w propozyciji;

Czy sama propozycja zostata dobrze sformutowana i czy koszt przygotowania raportu i/lub
zastosowania jest racjonalny;

Czy przedmiot propozycji najlepiej pozostawi¢ w gestii rady;

Czy wniosek jest prawnie wigzgcy dla radyCzy w spétce wystapity istotne kary lub naruszenia w
danym obszarze, a jesli tak, czy odpowiednie dziatania zostaty juz podjete, aby zaradzi¢ temu w
przysziosci;

Czy udzielenie tych informacji spowodowatoby ujawnienie zastrzezonych lub poufnych danych, co
postawitoby spétke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjne;j.

Kwestie srodowiskowe

Plany transformaciji klimatycznej

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na proponowane przez
kierownictwo plany transformacji klimatycznej. Przy ocenie proponowanych przez kierownictwo planéw zasadniczo
bierze sie pod uwage nastepujgce czynniki:

Czy spotka posiada szczegotowe ujawnienie zasad zarzadzania, strategii, dziatan ograniczajgcych
ryzyko oraz wskaznikow i celéw opartych na rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;
Czy spodtka posiada szczegétowe ujawnienie swoich aktualnych danych dotyczacych emisji
w oparciu o ramy istotno$ci SASB; oraz

Czy spotka posiada szczego6towe ujawnienia zgodne z celami Porozumienia Paryskiego.

Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami akcjonariuszy
dotyczgcymi planéw transformaciji klimatycznej. Przy ocenie tych propozycji akcjonariuszy zasadniczo bierze sie pod
uwage nastepujgce czynniki:

Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

Czy propozycja zawiera prosbe o szczegétowe ujawnienie informacji zgodnie z rekomendacjami
TCFD;

Czy propozycja zawiera prosbe o szczegdtowe ujawnienie danych dotyczacych aktualnych emisji
spotki w oparciu o ramy istotnosci SASB;

Czy propozycja zaklada cele diugoterminowe, a takze krétko- i Srednioterminowe cele posrednie;
Czy w propozycji zwrécono sie o dostosowanie celéw do globalnie przyjetych ram, takich jak Paris
Aligned lub zerowa emisja netto;

Czy w propozycji jest mowa o celach, ktére majg by¢ zatwierdzone przez Science Based Target
Initiative (,SBTi");

Czy propozycja ma na celu zapewnienie racjonalnej przejrzystosci i nie jest ucigzliwa lub nadmiernie
nakazowa; oraz

Czy propozycja jest wigzgca czy niewigzaca.
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Raportowanie o zrownowazonym rozwoju na rzecz srodowiska

Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami akcjonariuszy, domagajgcymi sie od spotki raportowania na temat jej
polityk, inicjatyw i mechanizmoéw nadzoru zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na rzecz $rodowiska, w tym
wpltywu zmian klimatycznych i utraty réznorodnosci biologicznej. Pod uwage beda brane nastepujace czynniki:

. Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;
. Czy spoétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego

na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardéw
Rachunkowosci Zréownowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju, -rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) lub podobnym standardzie;

J Czy obecny poziom ujawniania informacji przez spotke jest poréwnywalny z poziomem ujawniania
informacji przez inne spotki z branzy; oraz
. Czy istniejg znaczgce kontrowersje, grzywny, kary lub spory sgdowe zwigzane z dziataniami spoétki

w zakresie ochrony srodowiska.

Inne wnioski dotyczace srodowiska
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na nastepujace wnioski akcjonariuszy, jesli
majg zastosowanie w odniesieniu do spotki:

J o podanie informacji na temat ryzyka finansowego, fizycznego lub regulacyjnego, na jakie narazona
jest spotka w zwigzku ze zmianami klimatycznymi wplywajgcymi na jej dziatalnos¢ i inwestycje, lub
na temat tego, jak spoétka identyfikuje takie ryzyko, mierzy je i zarzgdza nim;

. wzywajgce do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (GHG);

. 0 przedstawienie raportéw na temat reakcji na presje regulacyjng i publiczng dotyczacg zmian
klimatycznych oraz ujawnienie badan, ktére pomogty w ustaleniu polityk spétki dotyczgcych zmian
klimatycznych;

J 0 przedstawienie planu dziatania obejmujgcego cele oparte na nauce oraz zobowigzanie do
zerowych emisji netto do roku 2050 lub wczes$niej;

J 0 przedstawienie raportu dotyczgcego / ujawnienie celéw dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng i/lub produktami spofki;

. o przedstawienie raportu spotki na temat jej polityki w zakresie efektywnosci energetycznej; oraz

. o przedstawienie raportow dotyczgcych mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Kwestie spoteczne

Struktura demograficzna rady i kadry pracowniczej

Spotka powinna miec jasng, publiczng deklaracje réwnych szans w zatrudnieniu (Equal Employment Opportunity —
EEO) i/lub polityke réznorodnosci. Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami zmian w deklaracji EEO lub polityce
réznorodnosci spotki, aby dodatkowo zakaza¢ dyskryminacji ze wzgledu na orientacje seksualng i/lub tozsamosé
piciows.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportdw na temat dziatan spdtki w zakresie
dywersyfikacji sktadu rady, chyba ze:

J Reprezentacja pici i mniejszosci rasowych w radzie spétki spetnia nasze oczekiwania dotyczace
skfadu rady; oraz
. Rada informuje juz o swoich procedurach nominacyjnych oraz inicjatywach dotyczacych pici

i mniejszosci rasowych w radzie.
Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami o przedstawienie
raportéw dotyczgcych danych o wynagrodzeniach w spétce w podziale na pte¢ lub raportéow dotyczacych polityki i celéw
spotki w zakresie zmniejszania réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, biorgc pod uwage:

. Aktualne polityki i ujawnienia spétki zwigzane zaréwno z jej politykg i praktykami w zakresie
réznorodnosci i integracji, jak i filozofig wynagradzania oraz uczciwymi i sprawiedliwymi praktykami
wynagradzania;

J Czy spotka byta ostatnio przedmiotem kontrowersji, sporow sgdowych lub dziatan regulacyjnych
zwigzanych z kwestig réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn; oraz
J Czy spotka zgtasza polityke lub inicjatywy dotyczace zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na

pte¢ w poréwnaniu z innymi spétkami.
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Standardy pracy, praw cziowieka i praw zwierzat

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportu na temat standardéw i polityki spotki lub jej
dostawcow w zakresie standardéw pracy, praw cziowieka i/lub praw zwierzat, lub na temat wptywu jej dziatalnosci na
spoteczenstwo, o ile takie informacje nie zostaly juz publicznie ujawnione, biorgc pod uwage:

. Stopien, w jakim istniejgce odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;

. Czy istniejgce odpowiednie polityki sg zgodne z uznanymi miedzynarodowymi standardami;

. Czy obiekty spoiki i jej dostawcow sg monitorowane i w jaki sposob;

. Udziat spotki w organizacjach zajmujgcych sie sprawiedliwymi warunkami pracy lub innych uznanych
na arenie miedzynarodowej inicjatywach na rzecz praw cztowieka;

J Zakres i charakter dziatalnosci prowadzonej na rynkach, na ktérych, zgodnie z powszechng wiedza,
wystepuje podwyzszone ryzyko naruszenia praw pracowniczych/praw cztowieka;

J Ostatnie, znaczgce kontrowersje w spétce, grzywny lub spory sgdowe dotyczgce praw cziowieka w
spétce lub u jej dostawcow;

. Zakres wniosku; oraz

. Odchylenie od standardéw i praktyk podobnych spétek z danego sektora przemystowego.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy o
przedstawienie raportow na temat wykorzystania przez spétke obowigzkowego arbitrazu w sprawach dotyczgcych
zatrudnienia, z uwzglednieniem obowigzujgcych w spétce polityk i ujawnionych polityk.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy o
przedstawienie raportéw na temat dziatan podjetych przez spoétke w celu zapobiegania molestowaniu seksualnemu i
innym formom przesladowania lub na temat ryzyka wynikajacego z niepodjecia przez spotke takich dziatan, z
uwzglednieniem obowigzujgcych w spétce polityk i ujawnionych polityk.

Audyt sprawiedliwosci rasowej

e Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami
akcjonariuszy o przeprowadzenie przez rade audytu sprawiedliwosci rasowej. Chociaz uwazamy, ze decyzje
0 rozpoczeciu niezaleznego audytu najlepiej pozostawi¢ ocenie kierownictwa pod nadzorem rady dyrektorow,
generalnie brane sg pod uwage nastepujgce czynniki:
¢  Stopien, w jakim istniejgce odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;
¢ Ostatnie, znaczace kontrowersje w spotce, grzywny lub spory sgdowe dotyczgce praw cztowieka w
spotce lub u jej dostawcow; oraz
* Reprezentacja pici i mniejszosci rasowych w radzie spotki.
Whptaty na cele polityczne i stowarzyszenia branzowe / Wydatki na dziatalnosci lobbingowa i inicjatywy
Generalnie uwazamy, ze okreslenie odpowiedniego poziomu ujawniania wszystkich rodzajéw korporacyjne;j
dziatalnosci politycznej jest rolg rad i kierownictwa. Przy ocenie tych propozycji bierzemy pod uwage normatywny
charakter propozycji i ogdlng korzys¢ dla akcjonariuszy, a takze biezgce ujawnianie przez spoétke polityk, praktyk
i nadzoru.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom potwierdzenia przez spotke neutralnosci politycznej w miejscu
pracy, o ile:

. Nie ma zadnych niedawnych, znaczacych kontrowers;ji, kar lub sporéw sgdowych dotyczacych wptat
spotki na cele polityczne lub wydatkéw na stowarzyszenia branzowe; oraz
. Spotka posiada procedury zapewniajgce, ze wptaty pracownikdw na rzecz sponsorowanych przez

spotke komitetéw akcji politycznych (PAC) sg scisle dobrowolne i zakazujg stosowania przymusu.
Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o zwiekszenie jawnosci polityki spétki w odniesieniu do wptat na
cele polityczne, lobbingu i wydatkéw na stowarzyszenia branzowe, o ile:

J Nie wystepuje istotne potencjalne zagrozenie lub rzeczywiste naruszenie intereséw akcjonariuszy;

. Nie ma zadnych niedawnych, znaczgcych kontrowersji ani sporow sgdowych zwigzanych z wptatami
spotki na cele polityczne lub sprawy rzgdowe; oraz

. Istniejg publicznie dostepne informacje pozwalajgce oceni¢ nadzér spoétki zwigzany z takimi

wydatkami majatku korporacyjnego.
Generalnie, bedziemy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o szczegdtowe ujawnienie wptat na cele polityczne, wydatkéw
na stowarzyszenia branzowe lub lobbing.

17



Generalnie, bedziemy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom zabraniajgcym spoétce dokonywania wptat na cele polityczne.
Na przedsiebiorstwa wptywa ustawodawstwo na poziomie federalnym, stanowym i lokalnym, a zakaz dokonywania
wptat na cele polityczne moze postawic spotke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjne;.

Region: Europa, Bliski Wschéd i Afryka (EMEA), przedmioty glosowania przez
peltnomocnikow

Ponizsza sekcja obejmuje Wytyczne, ktére stanowig istotng podstawe Polityki w odniesieniu do spotek publicznych w
regionie EMEA. Stosowanie tych Wytycznych podlega pewnym regionalnym i krajowym wyjatkom i modyfikacjom i nie
obejmuje wszystkich czynnikow wystepujgcych na kazdym rynku.

1. Pozycje biznesowe

Wyniki finansowe/sprawozdania dyrektoréw i biegtych rewidentéw
Nalezy gtosowaé ZA zatwierdzeniem sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dyrektoréw i biegtych rewidentéw,
chyba ze:

. Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania; lub
J Spoétka nie odpowiada na pytania akcjonariuszy dotyczgce konkretnych elementéw, ktére powinny

zostaé upublicznione.
Powotanie biegtych rewidentéw i wynagrodzenie biegtych rewidentéw
Nalezy gtosowaé ZA ponownym wyborem biegtych rewidentéw i propozycjami upowazniajgcymi rade do ustalania
wynagrodzenia biegtych rewidentéw, chyba ze:

. Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania;

. Istnieje powdd, aby sgdzi¢, ze biegty rewident wydat opinie, ktéra nie jest ani doktadna, ani nie
wskazuje na sytuacje finansowg spotki;

J Nazwisko proponowanego rewidenta nie zostato opublikowane;

J Rewidenci sg zmieniani bez wyjasnienia;

J Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne lub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne; lub

J Powoltywani sg zewnetrzni rewidenci, ktérzy wczesniej petnili w spétce funkcije kierowniczg lub w inny

sposéb mogg by¢ uznani za powigzanych ze spoétka.
Powotanie wewnetrznych biegtych rewidentow
Nalezy gtosowa¢ ZA powotaniem lub ponownym wyborem biegtych rewidentéw, chyba ze:

J Istniejg powazne zastrzezenia co do przedstawionych sprawozdan ustawowych lub zastosowanych
procedur badania;

. Wystepujg pytania dotyczace powotania ktéregokolwiek z biegtych rewidentéw; lub

. Rewidenci pehili wczesniej w spoétce funkcje kierownicze lub w inny sposéb mogg by¢ uznani za

powigzanych ze spétka.
Propozycje reinkorporacji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy gtosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Podziat dochodéw
Nalezy gtosowac ZA zatwierdzeniem podziatu dochodéw, chyba Ze:

J Wskaznik wyptaty dywidendy byt konsekwentnie niski bez odpowiedniego wyjasnienia; lub
J Wyptata jest nadmierna, biorgc pod uwage sytuacje finansowg spotki.

Alternatywa dot. dywidend akcyjnych

Nalezy gtosowac ZA wiekszoscig propozycji dotyczgcych dywidendy akcyjnej.
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Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom, ktére nie dopuszczajg opcji gotdwkowej, chyba ze kierownictwo wykaze, ze
opcja gotéwkowa jest szkodliwa dla wartosci dla akcjonariuszy.

Zmiany w statucie

Nad zmianami w statucie nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Zmiana okresu rozliczeniowego spotki
Nalezy glosowaé ZA uchwatami o zmianie okresu rozliczeniowego spétki, chyba ze motywem zmiany jest cheé
przesuniecia terminu walnego zgromadzenia.

Nizszy prég ujawniania informacji o posiadaniu akcji
Nalezy glosowa¢ PRZECIW uchwatom o obnizeniu progu ujawniania informacji o posiadaniu akcji ponizej 5%, chyba
ze istniejg szczegdlne powody do wprowadzenia nizszego progu.

Zmiana wymogow dotyczacych kworum
Nad propozycjami zmian wymogow dotyczgcych kworum na zgromadzeniach akcjonariuszy nalezy gtosowa¢ NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Wirtualne posiedzenia

Generalnie, nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami umozliwiajgcymi zwotywanie hybrydowych* zgromadzen akcjonariuszy,
jezeli jest jasne, ze nie majg one na celu organizowania wytgcznie wirtualnych WZA. Generalnie, nalezy gtosowaé
PRZECIW propozycjom umozliwiajgcym zwotywanie wytgcznie wirtualnych* zgromadzen akcjonariuszy.

* Sformutowanie ,wytacznie wirtualne zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia akcjonariuszy, ktére
odbywa sie wytgcznie przy wykorzystaniu technologii internetowej bez koniecznosci odbywania zgromadzenia
osobiscie. Termin ,hybrydowe zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia, w ktérym uczestnictwo jest
osobiste, tj. fizyczne, przy czym akcjonariusze mogg w nim uczestniczyc¢ online.

Propozycje dotyczace organizacji pozytku publicznego
Generalnie, nalezy glosowaé ZA propozycjami kierownictwa i NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad
propozycjami akcjonariuszy zwigzanymi z przeksztatceniem spétki w organizacje pozytku publicznego.

Prowadzenie innych spraw
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW w przypadku innych spraw, gdy pojawiajg sie one jako punkt porzadku obrad poddawany
pod gtosowanie.

Whnioski administracyjne
Generalnie, nalezy glosowa¢ ZA wnioskami dotyczgcymi zarzgdzania administracyjnego, ktére nie sg sporne.

2. Rada dyrektoréow (zasady majgce zastosowanie odpowiednio do zarzgdu i 0séb petnigcych funkcje zarzgdcze w
spofce jako cztonkowie zarzadu jezeli mowa o dyrektorach wykonawczych lub rady nadzorczej i 0s6b petnigcych
funkcje nadzorcze w spofce jako cztonkowie rady nadzorczej jezeli mowa o dyrektorach niewykonawczych)

Rada dyrektoréw powinna promowacé interesy akcjonariuszy poprzez petnienie funkcji nadzorczej i/lub doradczej;
powinna skfada¢ sie z wiekszosci niezaleznych dyrektorow i/lub spetnia¢ oczekiwania dotyczgce najlepszych praktyk
lokalnych; oraz powinna by¢ odpowiedzialna za dziatania i wyniki zwigzane ze swoimi obowigzkami.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach bez konkurséw
Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw powinno byé ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW,
biorgc pod uwage nastepujgce kwestie:

J Nie dostarczono w odpowiednim czasie odpowiednich informacji; lub

. Istniejg uzasadnione podstawy do obaw dotyczacych budzacych watpliwosci danych finansowych
lub korekt; lub

. Wystapity budzace watpliwosci transakcje lub konflikty intereséw; lub

. Istniejg jakiekolwiek zapisy dotyczace naduzyé wobec intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych;
lub

J Rada nie spetnia minimalnych standardéw tadu korporacyjnego; lub

J Istniejg zastrzezenia co do:
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o Kadenciji dyrektoréw
o Laczenia wnioskéw dotyczacych wyboru dyrektoréw
o Niezaleznosci rady
o Ujawnienia nazwisk os6b nominowanych
o tgczonej funkcji przewodniczacego / dyrektora generalnego (CEO)
o Wyboru bytego dyrektora generalnego na przewodniczgcego rady
o Dyrektoréw zasiadajacych w zbyt wielu radach
o Sktadu komisji
o Niezaleznosci dyrektorow
o Liczby dyrektorow w radzie
o Braku zréznicowania w radzie
J Szczegdlne obawy dotyczace danej osoby lub spotki, takie jak popetnienie przestepstwa lub
naruszenie obowigzkéw powierniczych; lub
. Istniejg rowniez inne czynniki, ktdre mogg obejmowac sankcje ze strony rzgdu lub wtadz, naruszenia

przepisow prawa i regulacji lub inne kwestie zwigzane z niewlasciwg praktyka biznesowa,
niezastgpieniem kierownictwa lub razgcymi dziataniami zwigzanymi z pracg w innych radach
dyrektoréw.
Skiad rady
Ogolnie uwazamy, ze zréznicowane zespoty majg potencjat do osiggania lepszych wynikéw i oczekujemy, ze spotki, w
ktére inwestujemy, beda koncentrowac sie na znaczeniu réznorodnosci. Oceniajgc sktad rady, kierujemy sie opinig, ze
istotnym czynnikiem jest ré6znorodno$¢ etniczna, piciowa i pod wzgledem doswiadczenia. Zachecamy spotki do
ujawniania sktadu rady w informacji dla akcjonariuszy (proxy statement), a w przypadku braku takiego ujawnienia
mozemy gtosowac przeciw cztonkom rady dyrektoréw. Ponizej wskazujemy, jak gtosujemy w spotkach, ktére nie
spetniajg naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komisji ds. Nominac;ji:
. W spotkach, ktore nie spetniajg wymogdw dotyczacych réznorodnosci w organach spétek
okreslonych w lokalnych zasadach notowan gietfdowych, kodeksach tadu korporacyjnego, celach

krajowych lub nie sg reprezentatywne w stosunku do sktadu zarzadu spétek na ich rynku;
. W spétkach z indeksu FTSE100, jesli sktad rady jest niezgodny z wytycznymi przeglagdu Parkera.

Przedstawiciele pracownikow
Nalezy gtosowa¢ ZA przedstawicielami pracownikéw, jesli zasiadajg oni w komitecie audytu lub komitecie ds.
wynagrodzen i sg zobowigzani przez prawo do zasiadania w tych komitetach.

Nalezy gtosowaé PRZECIW przedstawicielom pracownikow, jesli zasiadajg w komitecie audytu lub komitetu ds.
wynagrodzen, jesli nie majg obowigzku zasiada¢ w tych komitetach.

Niezaleznos¢ dyrektorow
Klasyfikacja dyrektoréw

Dyrektor wykonawczy
J Pracownik spotki lub osoba zarzgdzajaca spoétka;
. Kazdy dyrektor, ktéry jest sklasyfikowany jako niewykonawczy, ale otrzymuje wynagrodzenie,

honoraria, premie i/lub inne $wiadczenia, ktére sg zgodne z najwyzej optacanymi cztonkami kadry
wykonawczej spotki.
Zalezny dyrektor niewykonawczy (NED - Non-Executive Director)

. Kazdy dyrektor, ktéry jest poswiadczony przez rade jako zalezny NED;

. Kazdy dyrektor specjalnie wyznaczony jako przedstawiciel znaczgcego akcjonariusza spofki;

J Kazdy dyrektor, ktéry jest réwniez pracownikiem lub osobg zarzgdzajgcg u znaczgcego
akcjonariusza spotki;

. Beneficjent rzeczywisty (bezposredni lub posredni) przynajmniej 10% akcji spotki, pod wzgledem

ekonomicznym lub praw gtosu (moze to by¢ fgczone, jesli prawo gtosu jest rozdzielone pomiedzy
wiecej niz jednego cztonka okreslonej grupy, np. cztonkowie rodziny, z ktérych kazdy indywidualnie
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posiada faktycznie mniej niz 10%, ale wspdlnie posiadajg wiecej niz 10%), chyba ze najlepsze
praktyki rynkowe narzucajg nizszy prog wiasnosci i/lub ujawniania informacji (oraz w innych
szczegolnych okolicznosciach specyficznych dla rynku);

o Przedstawiciel rzadu;

. Osoba obecnie swiadczgca (lub ktérej krewny Swiadczy) specjalistyczne ustugi na rzecz spotki,
podmiotu powigzanego ze spoétkg lub indywidualnego czionka rady spétki lub jednego z jej
podmiotéw powigzanych w kwocie przekraczajagcej 10 000 USD rocznie;

. Osoba reprezentujgca klienta, dostawce, wierzyciela, bank lub inny podmiot, z ktérym spdtka
utrzymuje relacje transakcyjne/handlowe (chyba ze spoétka ujawnia informacje w celu zastosowania
testu istotnosci);

J Kazdy dyrektor, ktéry ma konfliktowe lub krzyzowe stanowiska z dyrektorami wykonawczymi lub
prezesem spoiki;

. Krewny obecnego pracownika spoiki lub jej spotek powigzanych;

. Krewny bytego cztonka kadry kierowniczej spofki lub jej spotek powigzanych;

. Nowa osoba wybrana w sposab inny niz w drodze formalnego procesu poprzez Walne Zgromadzenie
(np. umowne powotanie przez znaczgcego akcjonariusza);

J Zatozyciel/wspodtzatozyciel/czionek rodziny zatozycielskiej, ale nie bedacy obecnie pracownikiem;

. Byly cztonek kadry kierowniczej (moze obowigzywac okres przejsciowy);

J Lata pracy nie sg zazwyczaj czynnikiem decydujgcym, chyba ze jest to zalecana najlepsza praktyka
na rynku i/lub w skrajnych okolicznosciach, w ktérych to przypadkach moze by¢ rozwazana; oraz

. Wszelkie dodatkowe relacje lub zasady uznane za zagrazajgce niezaleznosci zgodnie z lokalnymi

wytycznymi dotyczgcymi najlepszych praktyk w zakresie fadu korporacyjnego.
Niezalezni NED

. Brak istotnych powigzan ze spoétka, bezposrednich lub posrednich, innych niz stanowisko w radzie.
Przedstawiciel pracownikow
. Reprezentuje pracownikdw lub akcjonariuszy pracowniczych spoétki (klasyfikowany jako

.przedstawiciel pracownikéw”, ale uznawany za zaleznego NED).

Odpowiedzialnos¢ dyrektorow
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW poszczegdlnym dyrektorom, ktdrzy uczestniczg w mniej niz 75% posiedzen rady i komitetu
bez ujawnionego waznego usprawiedliwienia.

Generalnie, nalezy glosowaé ZA tgcznym wyborem kandydatéw nominowanych przez kierownictwo, chyba ze
odpowiednie informacje o kandydatach nie zostaty przekazane we wiasciwym czasie lub jesli jeden lub wiecej
kandydatéw nie spetnia oczekiwan naszej polityki.

Inne pozycje kwalifikujgce sie do glosowania PRZECIW obejmujg pozycje, w przypadku ktérych wystepujg konkretne
obawy dotyczace danej osoby lub spdiki, takie jak popetnienie przestepstwa lub naruszenie obowigzkow
powierniczych, sankcje ze strony rzadu lub wiadz, naruszenia przepisbw prawa i regulacji, wystepowanie
niewtasciwych transakcji z podmiotami powigzanymi lub inne kwestie zwigzane z niewtasciwymi praktykami
biznesowymi.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom petnego skiadu rady lub odpowiedniej komisji (lub tylko niezaleznemu
przewodniczgcemu lub gtéwnemu dyrektorowi, co moze by¢ wiasciwe w sytuacjach, gdy rada jest niejawna,
a cztonkowie odpowiedniej komisji nie ubiegajg sie o reelekcje lub cata rada wchodzi w sktad odpowiedniej komisji) w
przypadku wystgpienia nizej podanych powoddéw. Nowi kandydaci bedg rozpatrywani NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW. Skrajne przypadki mogg uzasadnia¢ glosowanie przeciwko catej radzie.

. Istotne uchybienia w zakresie zarzadzania, kierowania lub odpowiedzialno$ci powierniczej w spoice,
w tym miedzy innymi naruszenie zasad inicjatywy ONZ Global Compact i/lub innych istotnych
standardéw globalnych oraz nieujawnienie istotnych informacji dotyczacych $rodowiska,
spoteczenstwa i tadu korporacyjnego;

J Nieujawnienie istotnych informacji dotyczacych $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego;Razgce dziatania zwigzane z petnieniem przez dyrektora (dyrektoréw) funkcji w
innych radach, ktére budza istotne watpliwosci co do jego (ich) zdolnosci do skutecznego
nadzorowania kierownictwa i stuzenia najlepszym interesom akcjonariuszy w jakiejkolwiek spotce;

. Rada nie podjeta dziatan w zwigzku z propozycjg akcjonariuszy, ktoéra uzyskata akceptacje gtosami
oddanymi z wiekszosci akcji w poprzednim roku (propozycja kierownictwa z rekomendacjg inng niz
ZA nie bedzie uznana za wystarczajgce podjecie dziatan); przyjeta propozycja, ktéra jest zasadniczo
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podobna do pierwotnej propozycji akcjonariuszy bedzie uznana za wystarczajaca; (nalezy gtosowac
przeciwko czionkom komisji rady, ktéra jest odpowiedzialna za rozpatrywang kwestie). Jesli nie
poparliSmy propozycji akcjonariuszy, nadal mozemy glosowaé przeciwko czionkowi/cztonkom

komisiji.

. Rada nie podjetfa dziatan w przypadku ofert przejecia, w przypadku ktérych wiekszos¢ akcjonariuszy
zgtosita swoje akcje;

. Spotka nie ujawnia roznych sktadnikédw biezgcej emisji, ktora jest wskaznikiem zastepczym

reprezentujgcym uzaleznienie spotki od paliw kopalnych i innych zrédet emisji gazéw cieplarnianych
(Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3), istotnych dla dziatalnosci spotki;
J W skrajnej sytuacji — brak odpowiedzialnosci i nadzoru ze strony rady w potgczeniu z utrzymujgcymi
sie stabymi wynikami w poréwnaniu z innymi spétkami.
Absolutorium dla dyrektorow
Zasadniczo nalezy gtosowaé ZA udzieleniem absolutorium dyrektorom, w tym czionkom zarzadu i/lub rady nadzorczej,
chyba Ze istniejg wiarygodne informacje o istotnych i niepodwazalnych kontrowersjach Swiadczacych o tym, ze rada
nie wypetnia swoich obowigzkéw powierniczych:

. Brak nadzoru lub dziatania czionkéw rady, ktére budzg nieufno$¢ akcjonariuszy, zwigzane
Z niewlasciwym wykonywaniem obowigzkéw lub ztym nadzorem, np. dziatanie w interesie prywatnym
lub w interesie spotki, a nie w interesie akcjonariuszy; lub

. Wszelkie kwestie prawne (np. cywilne/karne) majgce na celu pociggniecie rady do odpowiedzialnosci
za naruszenie zaufania w przesztosci lub zwigzane z obecnie domniemanymi dziataniami, ktére
muszg zosta¢ potwierdzone (nie tylko w danym roku obrotowym), takimi jak ustalanie cen,
wykorzystywanie informacji poufnych, fapéwkarstwo, oszustwa i inne nielegalne dziatania; lub

J Inne razgce kwestie zwigzane z zarzgdzaniem, w przypadku ktérych akcjonariusze mogg wnies¢
powoddztwo przeciwko spotce lub jej dyrektorom; lub .
. Nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW, gdy gtosowanie przeciwko

innym punktom porzadku obrad uwaza sie za niewtasciwe.
Obowiazki komitetéw i oczekiwania wobec nich
Spotki powinny powotaé komitety nadzorujgce takie obszary jak audyt, wynagrodzenia kadry wykonawczej
i niewykonawczej, nominacje dyrektoréw oraz nadzér nad ESG. Zakres obowigzkéw komitetow powinien by¢ publicznie
ujawniony.

Komitet Audytu
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu Audytu, jesli:

. Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne Ilub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne.

. Spotka otrzymuje od biegtego rewidenta negatywng opinie o jej sprawozdaniu finansowym i nie ma
wyraznych dowodoéw na to, ze sytuacja zostata naprawiona;

. Wystepuje nadmierne zastawianie lub zabezpieczanie akcji przez kadre kierowniczg;

. Istniejg przekonujgce dowody na to, ze Komitet Audytu zawart nieodpowiednig umowe o odszkodowanie

z audytorem, ktéra ogranicza zdolnos$¢ spoitki lub jej udziatowcéw do dochodzenia uzasadnionych
roszczen prawnych wobec firmy audytorskiej; lub
. Zaden z cztonkéw Komitetu Audytu nie posiada wystarczajgcej wiedzy z zakresu finanséw.

Glosowanie NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad cztonkami Komitetu Audytu i/lub petnej rady w
przypadku stwierdzenia niewtasciwych praktyk ksiegowych, ktére osiggajg poziom powaznego zaniepokojenia, takich
jak oszustwa, niewtasciwe stosowanie zasad rachunkowosci i istotne stabosci stwierdzone w ujawnieniach zwigzanych
z audytem.

Nalezy zbadac¢ skale, zakres, chronologiczng kolejno$é¢ i czas trwania, a takze wysitki spotki w zakresie $rodkéw
zaradczych lub dziatahn naprawczych, aby okresli¢, czy negatywne rekomendacje dotyczgce gtosowania sg
uzasadnione w stosunku do cztonkéw Komitetu Audytu, ktoérzy sg odpowiedzialni za zte praktyki ksiegowe, czy tez catej
rady.

Komitet ds. Wynagrodzen

Patrz punkt 3 dotyczgcy Wynagrodzen, aby poznaé powody gtosowania przeciwko czionkom Komitetu ds.
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Wynagrodzen.
Komitet ds. Nominacji/kadu Korporacyjnego
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacijitadu Korporacyjnego, jesli:

* Podczas poprzednich wyborédw do rady, ktérykolwiek z dyrektoréw otrzymat ponad 50% gtosow
wstrzymujgcych/sprzeciwiajgcych sie, a spotce nie udato sie rozwigzaé¢ problemu (problemoéw) bedacego
(bedacych) powodem wysokiego poziomu gtoséw wstrzymujgcych/sprzeciwiajgcych sig;

* Rada nie spetnia naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci;

* Rada zmienia regulamin spétki lub statut bez zgody akcjonariuszy w sposaéb, ktéry istotnie ogranicza prawa
akcjonariuszy lub moze miec¢ dla nich negatywny wptyw.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach konkursowych

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w konkursowych wyborach dyrektoréw, np.
wybér kandydatéw nominowanych przez akcjonariuszy lub odwotanie urzedujgcych dyrektoréw, okreslajgc, ktorzy
dyrektorzy najlepiej nadajg sie do tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Analiza bedzie zasadniczo oparta m.in. na nastepujgcych gtéwnych czynnikach decyzyjnych:

Wyniki spotki w poréwnaniu z innymi podobnymi spétkami;

Strategia os6b obecnie piastujgcych stanowiska a strategie dysydentéw;
Niezalezno$¢ kandydatéw do rady;

Doswiadczenie i umiejetnosci kandydatéw do rady;

Profil zarzgdzania spotka;

Dowody na ochrone przed przejeciem kierownictwa;

Gotowos¢ do wspotpracy z akcjonariuszami;

Czy oferta przejecia zostata odrzucona; oraz

Czy dazy sie do reprezentacji mniejszosciowej, czy wiekszosciowej.
Inne propozycje dotyczace rady (wysuwane przez kierownictwo i akcjonariuszy)
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wprowadzeniu niejawnych rad i obowigzkowego wieku emerytalnego dla dyrektoréw.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom zmian w strukturze lub wielkosci rady w kontekscie walki o kontrole nad
spotka lub radg.

Niezalezny przewodniczacy rady (dla odpowiednich rynkéw)
Generalnie bedziemy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom akcjonariuszy, by stanowisko przewodniczgcego byto
obsadzone przez niezaleznego dyrektora, jesli spotka spetnia 3 z 4 ponizszych kryteriow:

J Niezalezni czlonkowie stanowig dwie trzecie sktadu rady, lub wiekszo$¢ — w przypadku krajéw,
w ktérych reprezentacja pracownikow w radzie jest powszechng praktyka;

J Wyznaczony lub rotacyjny dyrektor giéwny, wybierany przez niezaleznych cztonkéw rady i sposrod
nich, z jasno i w petni okreslonymi obowigzkami;

. W petni niezalezne kluczowe komitety; i/lub

. Ustanowione, publicznie ujawnione wytyczne dotyczace zarzadzania oraz biografie/profile
dyrektoréw.

3. Wynagrodzenie

Praktyki w zakresie wynagrodzen

Dobre praktyki w zakresie wynagrodzen powinny dostosowac interesy kierownictwa do dtugoterminowego tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy. Preferowane jest szczegétowe ujawnianie kryteriow wynagrodzen; dowdd, ze spofki stosuja
sie do tych kryteriow powinien by¢ oczywisty, a wsteczne zmiany celdw w zakresie wynikéw bez odpowiedniego
ujawnienia nie sg postrzegane pozytywnie. Praktyki wynagradzania powinny umozliwiaé spdtce przycigganie i
zatrzymywanie sprawdzonych, uzdolnionych pracownikéw. Niektore przyktady ztych praktyk w zakresie wynagrodzen
obejmujg: nienaturalnie wysokie premie wyptacane bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wiasciwego
ujawnienia, razgce umowy o prace, nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub zmiany kontroli,
przeszacowanie lub zastgpienie opcji na akcje, ktérych cena wykonania przekracza warto$¢ rynkowg akciji
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stanowigcych instrument bazowy, lub praw do wzrostu wartosci akcji bez uprzedniej zgody akcjonariuszy oraz
nadmierne dodatkowe korzysci. Spotka powinna réwniez zachowywac¢ odpowiednia réwnowage pomiedzy
wskaznikami krotkoterminowymi a dtugoterminowymi, a wskazniki powinny by¢ dopasowane do celéw izadan
biznesowych.

Jesli spotka stosuje kontrowersyjne lub zte praktyki ptacowe, generalnie nalezy gtosowac:

. PRZECIW propozycjom dotyczacym wynagrodzenia kierownictwa (MSOP), raportom dotyczgcym
wynagrodzen; lub
. PRZECIW propozycjom planu motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, jesli

nadmiernie wysokie, nieoparte na wynikach, nagrody w postaci instrumentéw kapitatowych sg
gtébwnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do rozbieznosci pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami.
J Jezeli na karcie do gtosowania nie znajduje sie zaden punkt zawierajgcy propozycje MSOP lub planu
motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatlowych, nalezy gtosowaé PRZECIW czionkom
Komitetu ds. Wynagrodzen.
Plany wynagrodzen
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami kierownictwa dotyczacymi
gtosowania w sprawie wynagrodzen kadry wykonawczej, z uwzglednieniem nastepujacych czynnikow w kontekscie
specyficznych uwarunkowan kazdej spotki oraz ujawnionych przez rade powodéw stosowanych przez nig praktyk.

Czynniki brane pod uwage mogg obejmowad:

. Brak powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami;
- Brak takiego powigzania mozemy stwierdzi¢ na podstawie ilosciowej oceny nastepujacych
kwestii: wynagrodzenie CEO w poréwnaniu do TSR (,Total Shareholder Return” —
,catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy”) i w innych podobnych spétkach, wynagrodzenie
CEO jako procent odnosnej mediany grupy podobnych spétek lub wynagrodzenie CEO w
poréwnaniu do zwrotu dla akcjonariuszy w czasie.

. Dtugoterminowe wynagrodzenie oparte na instrumentach kapitatowych w 100% uzaleznione od
okresu pracy;

J Reakcje rady w sytuacji, gdy spétka otrzymata niskie poparcie akcjonariuszy w ubiegtorocznym
gtosowaniu dotyczacym MSOP lub wynagrodzen;

J Nietypowo wysokie wyptaty premii bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wiasciwego
ujawnienia;

. Razgce umowy o prace;

. Nadmierne dodatkowe korzysci lub nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub
zmiany kontroli;

J Przeszacowanie lub zastagpienie opcji na akcje, ktérych cena wykonania przekracza warto$é rynkowg

akcji stanowigcych instrument bazowy, bez uprzedniej zgody akcjonariuszy;

Razgce wyptaty emerytur/SERP (dodatkowy plan emerytalny dla kadry wykonawczej);
Nadzwyczajne $wiadczenia z tytutu relokacji;

Wewnetrzne roznice w wynagrodzeniach; oraz

Brak przejrzystego ujawnienia filozofii wynagradzania oraz celéw i zadan, w tym szczegotow
dotyczgcych krotkoterminowych i dlugoterminowych zachet motywujgcych do osiggania wynikow.

Wynagrodzenie dyrektoréw niewykonawczych
Nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami przyznania dyrektorom niewykonawczym wynagrodzenia pienieznego, chyba ze
kwoty te sg nadmierne w stosunku do innych spoétek w kraju lub branzy.

Nad propozycjami dotyczacymi wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych, ktdre zawierajg zarowno elementy
pieniezne, jak i oparte na akcjach, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nad propozycjami, ktére tgcza wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych i wykonawczych w jedng uchwate,
nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom wprowadzenia $wiadczen emerytalnych dla dyrektoréw niewykonawczych.
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Postanowienia dotyczace odszkodowan i odpowiedzialnosci dyrektoréw, czionkéw kadry kierowniczej
i bieglych rewidentow

Nad propozycjami dotyczgcymi zabezpieczenia dyrektoréow i cztonkéw kadry kierowniczej przed odpowiedzialnoscig
nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom dotyczgcym zwolnienia z odpowiedzialnosci biegtych rewidentow.

Inne propozycje dotyczace wynagrodzen
Nad innymi propozycjami dotyczgcymi wynagrodzehn nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW.

Komitet ds. Wynagrodzen
Podczas gtosowania na czionkéw Komisji ds. Wynagrodzen, czynniki brane pod uwage mogg obejmowac nastepujace
kwestie:

¢ Glosowalismy przeciwko MSOP spotki w poprzednim roku, poprzedni MSOP spoiki otrzymat znaczny sprzeciw
oddanych gtoséw i gtosujemy przeciwko tegorocznemu MSOP; oraz

* Rada wdraza MSOP z czestotliwo$cig mniejszg niz ta, ktdra uzyskata wiekszos¢ oddanych gtoséw

e Struktura wynagrodzen jest w duzym stopniu niezgodna z najlepszymi praktykami lub regulacjami rynku
lokalnego.

4. Prawa akcjonariuszy i obrona

Mechanizmy przeciwdziatania przejeciu
Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wszystkim propozycjom przeciwdziatania przejeciu, chyba ze sg one
skonstruowane w taki sposéb, ze dajg akcjonariuszom ostateczng decyzje w sprawie kazdej propozycji lub oferty.

W przypadku Holandii, rekomendacje dotyczgce gtosowania nad propozycjami kierownictwa w sprawie zatwierdzenia
akcji ochronnych uprzywilejowanych bedg ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

W przypadku spétek francuskich notowanych na rynku regulowanym, zasadniczo nalezy GEOSOWAC PRZECIW
wszelkim ogdlnym upowaznieniom majgcym wptyw na kapitat zaktadowy (tj. upowaznieniom do planéw odkupu akcji
oraz wszelkich ogélnych emisji akcji z prawem lub bez prawa poboru), jesli mogg one zosta¢ wykorzystane do celéow
przeciwdziatania przejeciu, bez uprzedniej wyraznej zgody akcjonariuszy.

5. Transakcje strategiczne, struktury kapitalowe i inne aspekty dziatalnosci gospodarczej

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizaciji i restrukturyzacji nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Fuzje i przejecia
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w sprawie fuzji i przejeé, bioragc pod uwage
nastepujace elementy w oparciu o publicznie dostepne informacije:

Wycena;

Reakcja rynku;

Przestanki strategiczne;

Dotychczasowe osiggniecia kierownictwa w zakresie udanej integracji historycznych przeje¢;
Wystepowanie konfliktu intereséw; oraz

Profil zarzgdzania potgczong spotka.

Struktury uprzywilejowane

Nalezy glosowaé ZA uchwatami, ktére zmierzajg do utrzymania lub przeksztatcenia w strukture kapitalowg opartg na
zasadzie jedna akcja, jeden gtos.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o utworzenie lub kontynuacje uprzywilejowanych struktur kapitatowych lub
utworzenie nowych lub dodatkowych akcji z wiekszym prawem do gtosowania.
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Whioski o emisje akcji
Emisje ogoine:

Nalezy gtosowaé ZA wnioskami o emisje z prawem poboru do maksymalnie 100% w stosunku do aktualnie
wyemitowanego kapitatu lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach
dotyczacych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o emisje bez prawa poboru do maksymalnie 20% aktualnie wyemitowanego kapitatu
lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach dotyczgcych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Szczegodine emisje:

Nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wszystkimi wnioskami, z prawem
pierwokupu lub bez niego.

Zwiekszenie kapitatu docelowego

Nalezy gtosowac¢ ZA ogdlnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do 100% w stosunku do obecnego
upowaznienia, chyba ze w wyniku takiego podwyzszenia warto$¢ akcji spotki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza
niz 30% nowego upowaznienia lub nizsza niz jakikolwiek bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych
rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowac ZA szczegdlnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do dowolnej kwoty, chyba ze:

. Szczegdlny cel podwyzszenia (taki jak przejecie lub fuzja w oparciu o akcje) nie spetnia wytycznych
dotyczgcych proponowanego celu; lub
. W wyniku takiego podwyzszenia wartos¢ akcji spotki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza niz 30%

nowego upowaznienia po skorygowaniu o wszystkie proponowane emisje lub nizsza niz jakikolwiek
bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom przyjecia nieograniczonych upowaznien kapitatowych.

Obnizenie kapitatu
Nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami obnizenia kapitatu dla rutynowych celéw ksiegowych, chyba ze proponowane
warunki sg niekorzystne dla akcjonariuszy.

Nad propozycjami obnizenia kapitatu w zwigzku z restrukturyzacjg przedsigbiorstwa nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Akcje uprzywilejowane

Nalezy gtosowac¢ ZA utworzeniem nowej klasy akcji uprzywilejowanych lub za emisja akcji uprzywilejowanych do 50%
wyemitowanego kapitatu, chyba ze warunki okreslone dla takich akcji uprzywilejowanych miatyby negatywny wptyw na
prawa obecnych akcjonariuszy.

Nalezy gtosowac¢ ZA utworzeniem/emisjg zamiennych akcji uprzywilejowanych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akciji.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW utworzeniu nowej klasy akcji uprzywilejowanych, ktére dawatyby wieksze prawa gtosu niz
akcje zwykle.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW utworzeniu akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco”, chyba ze rada jasno stwierdzi,
ze upowaznienie to nie bedzie wykorzystane do udaremnienia oferty przejecia.

Nad propozycjami zwiekszenia uprawnien wynikajgcych z akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco” nalezy
gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Whnioski o emisje instrumentow diuznych
Nad wnioskami o emisje niezamiennych instrumentéw dtuznych, z prawem pierwokupu lub bez niego, nalezy gtosowac¢
NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.
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Nalezy gtosowac ZA utworzeniem/emisjg zamiennych instrumentéw dtuznych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akgji.

Nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami restrukturyzacji istniejgcych porozumien dotyczacych zadtuzenia, chyba ze warunki
restrukturyzacji wptynetyby negatywnie na prawa akcjonariuszy.

Zwiekszenie mozliwosci zaciggania pozyczek
Nad propozycjami zatwierdzenia zwiekszenia uprawnien do zaciggania pozyczek przez spotke nalezy gtosowaé NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Plany odkupu akcji
Generalnie, bedziemy rekomendowaé gtosowanie ZA programami odkupu akgji, biorgc pod uwage, czy:

Program odkupu akcji moze by¢ wykorzystany jako obrona przed przejeciem;

Istniejg wyrazne dowody na historyczne naduzycia;

W programie odkupu akcji nie ma zabezpieczenia przed selektywnym wykupem;

Postanowienia dotyczace cen i zabezpieczen w programie odkupu akcji uznaje sie za nieracjonalne
w $wietle praktyki rynkowe;.

Ponowna emisja akcji odkupionych

Nalezy gtosowac ZA wnioskami o ponowng emisje wszelkich odkupionych akcji, chyba Ze istniejg wyrazne dowody na
naduzycie tego uprawnienia w przesziosci.

Kapitalizacja rezerw na emisje premiowe/zwigkszenie wartosci nominalnej
Nalezy glosowaé ZA wnioskami o kapitalizacje rezerw na emisje premiowe akcji lub podwyzszenie wartosci nominalne;j.

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizaciji i restrukturyzacji nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Propozycje reinkorporaciji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
W sprawie transakcji z podmiotami powigzanymi nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW, biorgc pod uwage czynniki takie jak m.in.:

Strony po obu stronach transakcji;

Charakter sktadnika aktywow, ktéry ma byc¢ przeniesiony / ustugi, ktéra ma byé swiadczona;
Wycena transakgji (i wszelkie zwigzane z nig profesjonalne wyceny);

Opinie niezaleznych dyrektoréw (jesli zostaty przedstawione);

Opinie niezaleznego doradcy finansowego (jesli zostat powotany);

Czy jakikolwiek podmiot bedgcy strong transakcji (w tym doradcy) pozostaje w konflikcie; oraz
Przedstawione uzasadnienie transakcji, w tym omowienie harmonogramu.

6. Kwestie Srodowiskowe i spoteczne

Podejscie ogodine
Propozycje rozpatrywane w ramach tej kategorii mogg obejmowaé m.in. zapytania, czy spotka:

e  Publikuje raport lub dodatkowe informacje odnoszace sie do dziatalnosci spétki i wptywu na akcjonariuszy;
e ujawnia polityki odnosnie szczegdlnych praktyk biznesowych i/lub ustug;

e Przeprowadza audyty przez podmioty trzecie, raportuje lub bada odnoszace sie do dziatalnosci spofki praktyki,
ustugi i/lub wplyw na interesariuszy.
Przy ocenie srodowiskowych i spotecznych propozycji akcjonariuszy bierze sie na ogét pod uwage nastepujgce
czynniki:

. Czy przedmiot wniosku uznaje sie za istotny dla dziatalno$ci spotki;
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J Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

J Whnioskodawca propozycji;

J Czy spétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego
na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardéw
Rachunkowosci Zréwnowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczo$ci
Zréwnowazonego Rozwoju, ,-rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) lub podobnym standardzie;

J Czy przyjecie propozycji prawdopodobnie zwiekszy lub ochroni warto$¢ dla akcjonariuszy;

J Czy zadane informacje dotyczg kwestii biznesowych, ktére odnoszg sie do znaczacego odsetka
dziatalnosci spéiki;

J Stopien, w jakim stanowisko spotki w kwestiach poruszonych w propozycji mogtoby wptyng¢ na jej
reputacje lub sprzedaz, lub pozostawic¢ jg podatng na bojkot lub selektywne zakupy;

. Czy spotka odpowiedziata juz w jaki$ wtasciwy sposdb na zgdanie zawarte w propozyciji;

. Co zrobity inne spéiki z danej branzy w odpowiedzi na problem poruszony w propozyciji;

. Czy sama propozycja zostata dobrze sformutowana i czy koszt przygotowania raportu i/lub
zastosowania jest racjonalny;

J Czy przedmiot propozycji najlepiej pozostawi¢ w gestii rady;

J Czy wniosek jest prawnie wigzgcy dla rady;

J Czy w spotce wystgpity istotne kary lub naruszenia w danym obszarze, a jesli tak, czy odpowiednie
dziatania zostaty juz podjete, aby zaradzi¢ temu w przysztosci;

. Czy udzielenie tych informacji spowodowatoby ujawnienie zastrzezonych lub poufnych danych, co

postawitoby spotke w niekorzystnej sytuaciji konkurencyjnej.
Kwestie srodowiskowe

Plany transformacji klimatycznej

Generalnie, nalezy glosowa¢é NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na proponowane przez
kierownictwo plany transformacji klimatycznej. Przy ocenie proponowanych przez kierownictwo planéw zasadniczo
bierze sie pod uwage nastepujgce czynniki:

. Czy spotka posiada szczegodtowe ujawnienie zasad zarzadzania, strategii, dziatan ograniczajgcych
ryzyko oraz wskaznikow i celéw opartych na rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;

. Czy spodtka posiada szczegétowe ujawnienie swoich aktualnych danych dotyczacych emisji
w oparciu o ramy istotno$ci SASB; oraz

J Czy spotka posiada szczegdtowe ujawnienia zgodne z celami Porozumienia Paryskiego.

Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami akcjonariuszy
dotyczgcymi planow transformac;ji klimatycznej. Przy ocenie tych propozycji akcjonariuszy zasadniczo bierze sie pod
uwage nastepujgce czynniki:

J Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

J Czy propozycja zawiera prosbe o szczegétowe ujawnienie informacji zgodnie z rekomendacjami
TCFD;

. Czy propozycja zawiera prosbe o szczegdtowe ujawnienie danych dotyczacych aktualnych emisji
spotki w oparciu o ramy istotnosci SASB;

. Czy propozycja zaktada cele diugoterminowe, a takze krétko- i Srednioterminowe cele posrednie;

. Czy w propozycji zwrocono sie o dostosowanie celéw do globalnie przyjetych ram, takich jak Paris
Aligned lub zerowa emisja netto;

J Czy w propozycji jest mowa o celach, ktére majg by¢ zatwierdzone przez Science Based Target
Initiative (,SBTi");

J Czy propozycja ma na celu zapewnienie racjonalnej przejrzystosci i nie jest ucigzliwa lub nadmiernie
nakazowa; oraz

. Czy propozycja jest wigzgca czy niewigzaca.

Raportowanie o zrownowazonym rozwoju na rzecz srodowiska

Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami akcjonariuszy, domagajgcymi sie od spotki raportowania na temat jej
polityk, inicjatyw i mechanizmoéw nadzoru zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na rzecz $rodowiska, w tym
wpltywu zmian klimatycznych i utraty réznorodnosci biologicznej. Pod uwage beda brane nastepujace czynniki:

. Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;
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J Czy spétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego
na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardow
Rachunkowosci Zréownowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju, ramach istotnosci Rady Standardéw Rachunkowosci
Zréwnowazonego Rozwoju (SASB), rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD) lub podobnym standardzie;

. Czy obecny poziom ujawniania informacji przez spotke jest poréwnywalny z poziomem ujawniania
informaciji przez inne spotki z branzy; oraz
J Czy istniejg znaczgce kontrowersje, grzywny, kary lub spory sgdowe zwigzane z dziataniami spétki

w zakresie ochrony srodowiska.
Inne wnioski dotyczace srodowiska
Nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na nastepujgce wnioski akcjonariuszy, jesli
majg zastosowanie w odniesieniu do spotki:

. o podanie informacji na temat ryzyka finansowego, fizycznego lub regulacyjnego, na jakie narazona
jest spotka w zwigzku ze zmianami klimatycznymi wplywajgcymi na jej dziatalno$¢ i inwestycje, lub
na temat tego, jak spotka identyfikuje takie ryzyko, mierzy je i zarzgdza nim;

. wzywajgce do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (GHG);

J 0 przedstawienie raportéw na temat reakcji na presje regulacyjng i publiczng dotyczacg zmian
klimatycznych oraz ujawnienie badan, ktére pomogty w ustaleniu polityk spotki dotyczgcych zmian
klimatycznych;

J 0 przedstawienie planu dziatania obejmujgcego cele oparte na nauce oraz zobowigzanie do
zerowych emisji netto do roku 2050 lub wczesniej;

. o przedstawienie raportu dotyczgcego / ujawnienie celdéw dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng i/lub produktami spotki;

. o przedstawienie raportu spotki na temat jej polityki w zakresie efektywnosci energetycznej; oraz

J o przedstawienie raportéw dotyczgcych mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Kwestie spoteczne

Struktura demograficzna rady i kadry pracowniczej

Spétka powinna mie¢ jasng polityke réznorodno$ci. Generalnie, nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami zmian w polityce
réznorodnosci spoétki, aby dodatkowo zakaza¢ dyskryminaciji ze wzgledu na orientacje seksualng i/lub tozsamosé
ptciowa.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportdw na temat dziatan spdtki w zakresie
dywersyfikacji sktadu rady, chyba ze:

J Reprezentacja pici i mniejszosci rasowych w radzie spétki spetnia nasze oczekiwania dotyczace
sktadu rady; oraz
. Rada informuje juz o swoich procedurach nominacyjnych oraz inicjatywach dotyczacych pici

i mniejszosci rasowych w radzie.
Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami o przedstawienie
raportéw dotyczgcych danych o wynagrodzeniach w spétce w podziale na pte¢ lub raportéw-dotyczacych polityki i celéw
spotki w zakresie zmniejszania réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, biorgc pod uwage:

. Aktualne polityki i ujawnienia spétki zwigzane zaréwno z jej polityka i praktykami w zakresie
réznorodnosci i integracji, jak i filozofig wynagradzania oraz uczciwymi i sprawiedliwymi praktykami
wynagradzania;

. Czy spotka byta ostatnio przedmiotem kontrowersji, sporow sgdowych lub dziatan regulacyjnych
zwigzanych z kwestig réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn; oraz
J Czy spotka zgtasza polityke lub inicjatywy dotyczace zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na

pte¢ w poréwnaniu z innymi spétkami.
Standardy pracy, praw czlowieka i praw zwierzat
Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportu na temat standardéw i polityki spétki lub jej
dostawcow w zakresie standarddw pracy, praw cztowieka i/lub praw zwierzat, lub na temat wptywu jej dziatalno$ci na
spoteczenstwo, o ile takie informacje nie zostaty juz publicznie ujawnione, biorgc pod uwage:

J Stopien, w jakim istniejace odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;
J Czy istniejgce odpowiednie polityki sg zgodne z uznanymi miedzynarodowymi standardami;
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. Czy obiekty spoiki i jej dostawcdw sg monitorowane i w jaki sposob;

J Udziat spotki w organizacjach zajmujgcych sie sprawiedliwymi warunkami pracy lub innych uznanych
na arenie miedzynarodowej inicjatywach na rzecz praw cztowieka;

J Zakres i charakter dziatalnosci prowadzonej na rynkach, na ktérych, zgodnie z powszechng wiedza,
wystepuje podwyzszone ryzyko naruszenia praw pracowniczych/praw cztowieka;

. Ostatnie, znaczace kontrowersje w spétce, grzywny lub spory sgdowe dotyczace praw cztowieka w
spétce lub u jej dostawcow;

. Zakres wniosku; oraz

J Odchylenie od standardéw i praktyk podobnych spétek z danego sektora przemystowego.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy o
przedstawienie raportow na temat dziata podjetych przez spotke w celu zapobiegania molestowaniu seksualnemu i
innym formom przesladowania lub na temat ryzyka wynikajacego z niepodjecia przez spoétke takich dziatan, z
uwzglednieniem obowigzujgcych w spotce polityk i ujawnionych polityk.

Wohplaty na cele polityczne i stowarzyszenia branzowe / Wydatki na dziatalnosci lobbingow3 i inicjatywy
Generalnie uwazamy, ze okreslenie odpowiedniego poziomu ujawniania wszystkich rodzajéw korporacyjne;j
dziatalnosci politycznej jest rolg rad i kierownictwa. Przy ocenie tych propozycji bierzemy pod uwage normatywny
charakter propozycji i ogdlng korzys¢ dla akcjonariuszy, a takze biezgce ujawnianie przez spoétke polityk, praktyk
i nadzoru.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom potwierdzenia przez spotke neutralnosci politycznej w miejscu
pracy, o ile:

¢ Nie ma zadnych niedawnych, znaczacych kontrowersji, kar lub sporéw sgdowych dotyczgcych wptat
spotki na cele polityczne lub wydatkéw na stowarzyszenia branzowe; oraz

Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o zwiekszenie jawnosci polityki spétki w odniesieniu do wptat na
cele polityczne, lobbingu i wydatkéw na stowarzyszenia branzowe, o ile:

* Nie wystepuje istotne potencjalne zagrozenie lub rzeczywiste naruszenie intereséw akcjonariuszy;

¢ Nie ma zadnych niedawnych, znaczgcych kontrowersji ani sporéw sgdowych zwigzanych z wptatami
spotki na cele polityczne lub sprawy rzgdowe; oraz

e Istniejg publicznie dostepne informacje pozwalajgce oceni¢ nadzér spoétki zwigzany z takimi
wydatkami majgtku korporacyjnego.

Generalnie, bedziemy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o szczegdtowe ujawnienie wptat na cele polityczne, wydatkéw
na stowarzyszenia branzowe lub lobbing.

Generalnie, bedziemy glosowaé PRZECIW propozycjom zabraniajgcym spotce dokonywania wptat na cele polityczne.
Na przedsiebiorstwa wptywa ustawodawstwo na poziomie federalnym, stanowym i lokalnym, a zakaz dokonywania
wplat na cele polityczne moze postawic¢ spotke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej.

Region: Azja Pacyfik (APAC), przedmioty glosowania

Ponizsza sekcja obejmuje Wytyczne, ktére stanowig istotng podstawe Polityki w odniesieniu do spotek publicznych w
regionie APAC. Stosowanie tych Wytycznych podlega pewnym regionalnym i krajowym wyjgtkom i modyfikacjom i nie
obejmuje wszystkich czynnikéw wystepujgcych na kazdym rynku. Polityki specyficzne dla Japonii przedstawiono w
sekcji ,Japonia, przedmioty glosowania”
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1. Pozycje biznesowe

Wyniki finansowe/sprawozdania dyrektoréw i biegtych rewidentow
Nalezy gtosowaé ZA zatwierdzeniem sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dyrektoréw i biegtych rewidentéw,
chyba ze:

. Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania; lub
J Spotka nie odpowiada na pytania akcjonariuszy dotyczgce konkretnych elementéw, ktére powinny

zostaé upublicznione.
Powotanie biegtych rewidentéw i wynagrodzenie biegtych rewidentéw
Nalezy gtosowaé ZA ponownym wyborem biegtych rewidentéw i propozycjami upowazniajgcymi rade do ustalania
wynagrodzenia biegtych rewidentéw, chyba ze:

. Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania;

. Istnieje powdd, aby sgdzi¢, ze biegty rewident wydat opinie, ktéra nie jest ani doktadna, ani nie
wskazuje na sytuacje finansowg spoiki;

J Nazwisko proponowanego rewidenta nie zostato opublikowane;

J Rewidenci sg zmieniani bez wyjasnienia;

J Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne lub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne; lub

. Powotywani sg zewnetrzni rewidenci, ktérzy wczesniej petnili w spoétce funkcije kierowniczg lub w inny

sposéb mogg by¢ uznani za powigzanych ze spoétka.
Powotanie wewnetrznych biegtych rewidentow
Nalezy gtosowa¢ ZA powotaniem lub ponownym wyborem biegtych rewidentéw, chyba ze:

. Istniejg powazne zastrzezenia co do przedstawionych sprawozdan ustawowych lub zastosowanych
procedur badania;

. Wystepujg pytania dotyczace powotania ktéregokolwiek z biegtych rewidentow; lub

. Rewidenci pehili wczesniej w spoétce funkcje kierownicze lub w inny sposéb mogg by¢ uznani za

powigzanych ze spétka.
Propozycje reinkorporacji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Podziat dochodow
Nalezy gtosowac ZA zatwierdzeniem podziatu dochodéw, chyba Ze:

J Wskaznik wyptaty dywidendy byt konsekwentnie niski bez odpowiedniego wyjasnienia; lub
. Wyptata jest nadmierna, biorgc pod uwage sytuacje finansowg spotki.

Alternatywa dot. dywidend akcyjnych

Nalezy gtosowac ZA wiekszoscig propozycji dotyczgcych dywidendy akcyjnej.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom, ktére nie dopuszczajg opcji gotdwkowej, chyba ze kierownictwo wykaze, ze
opcja gotéwkowa jest szkodliwa dla wartosci dla akcjonariuszy.

Zmiany w statucie
Nad zmianami w statucie nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Zmiana okresu rozliczeniowego spotki
Nalezy glosowaé ZA uchwatami o zmianie okresu rozliczeniowego spétki, chyba ze motywem zmiany jest cheé
przesuniecia terminu walnego zgromadzenia.

Nizszy prég ujawniania informacji o posiadaniu akcji
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW uchwatom o obnizeniu progu ujawniania informacji o posiadaniu akcji ponizej 5%, chyba
ze istniejg szczegdlne powody do wprowadzenia nizszego progu.

Zmiana wymogow dotyczacych kworum
Nad propozycjami zmian wymogow dotyczgcych kworum na zgromadzeniach akcjonariuszy nalezy gtosowa¢ NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.
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Wirtualne posiedzenia

Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami umozliwiajgcymi zwotywanie hybrydowych* zgromadzen akcjonariuszy,
jezeli jest jasne, ze nie majg one na celu organizowania wylgcznie wirtualnych WZA. Generalnie, nalezy gtosowaé
PRZECIW propozycjom umozliwiajgcym zwotywanie wytgcznie wirtualnych* zgromadzen akcjonariuszy.

* Sformutowanie ,wytgcznie wirtualne zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie¢ do zgromadzenia akcjonariuszy, ktére
odbywa sie wytgcznie przy wykorzystaniu technologii internetowej bez koniecznosci odbywania zgromadzenia
osobiscie. Termin ,hybrydowe zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia, w ktérym uczestnictwo jest
osobiste, tj. fizyczne, przy czym akcjonariusze moga w nim uczestniczyc¢ online.

Prowadzenie innych spraw
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW w przypadku innych spraw, gdy pojawiajg sie one jako punkt porzadku obrad poddawany
pod gtosowanie.

Whioski administracyjne
Generalnie, nalezy gtosowaé ZA wnioskami dotyczacymi zarzadzania administracyjnego, ktére nie sg sporne.

2. Rada dyrektorow

Rada dyrektoréw powinna promowacé interesy akcjonariuszy poprzez petnienie funkcji nadzorczej i/lub doradczej;
powinna skfada¢ sie z wiekszosci niezaleznych dyrektorow i/lub spetnia¢ oczekiwania dotyczgce najlepszych praktyk
lokalnych; oraz powinna by¢ odpowiedzialna za dziatania i wyniki zwigzane ze swoimi obowigzkami.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach bez konkurséw
Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw powinno byé ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW,
biorgc pod uwage nastepujgce kwestie:

. Nie dostarczono w odpowiednim czasie odpowiednich informacji; lub

. Istniejg uzasadnione podstawy do obaw dotyczacych budzacych watpliwosci danych finansowych
lub korekt; lub

. Wystapity budzace watpliwosci transakcje lub konflikty intereséw; lub

. Istniejg jakiekolwiek zapisy dotyczace naduzyé wobec intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych;
lub

J Rada nie spetnia minimalnych standardéw tadu korporacyjnego; lub

J Istniejg zastrzezenia co do:

o Kadenc;ji dyrektoréw

taczenia wnioskéw dotyczacych wyboru dyrektorow
Niezaleznosci rady

Ujawnienia nazwisk os6b nominowanych

taczonej funkcji przewodniczacego / dyrektora generalnego (CEO)
Wyboru bytego dyrektora generalnego na przewodniczgcego rady
Dyrektoréw zasiadajgcych w zbyt wielu radach

Sktadu komitetow

Niezaleznosci dyrektorow

Liczby dyrektoréw w radzie

o Braku zréznicowania pfci w radzie

O 0O O OO0 O OO0 oo

. Szczegdlne obawy dotyczace danej osoby lub spotki, takie jak popetnienie przestepstwa lub
naruszenie obowigzkéw powierniczych; lub
J Istniejg rowniez inne czynniki, ktére mogg obejmowac sankcje ze strony rzgdu lub wtadz, naruszenia

przepisow prawa i regulacji lub inne kwestie zwigzane z niewlasciwg praktyka biznesows,
niezastgpieniem kierownictwa lub razgcymi dziataniami zwigzanymi z pracg w innych radach
dyrektoréw.
Skiad rady
Ogolnie uwazamy, ze zréznicowane zespoty majg potencjat do osiagania lepszych wynikéw i oczekujemy, ze spotki, w
ktére inwestujemy, beda koncentrowac sie na znaczeniu réoznorodnosci. Oceniajgc sktad rady, kierujemy sie opinig, ze
istotnym czynnikiem jest ré6znorodno$¢ etniczna, piciowa i pod wzgledem doswiadczenia. Zachecamy spotki do
ujawniania sktadu rady w informacji dla akcjonariuszy (proxy statement), a w przypadku braku takiego ujawnienia
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mozemy gtosowac przeciw cztonkom rady dyrektoréw. Ponizej wskazujemy, jak gtosujemy w spotkach, ktére nie
spetniajg naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacji:

¢ W spotkach, ktoére nie spetniajg wymogoéw dotyczgcych réznorodnosci w organach spotek okreslonych w
lokalnych zasadach notowan gietdowych, kodeksach tadu korporacyjnego, celach krajowych lub nie sg
reprezentatywne w stosunku do sktadu zarzadu spétek na ich rynku;

Przedstawiciele pracownikow
Nalezy gtosowa¢ ZA przedstawicielami pracownikéw, jesli zasiadajg oni w komitecie audytu lub komitecie ds.
wynagrodzen i sg zobowigzani przez prawo do zasiadania w tych komitetach.

Nalezy gtosowaé PRZECIW przedstawicielom pracownikéw, jesli zasiadajg oni w komitecie audytu lub ds.
wynagrodzen, jesli nie majg obowigzku zasiada¢ w tych komitetach.

Niezaleznos¢ dyrektorow
Klasyfikacja dyrektoréw

Dyrektor wykonawczy
. Pracownik spofki lub osoba zarzgdzajgca spotka;
J Kazdy dyrektor, ktory jest sklasyfikowany jako niewykonawczy, ale otrzymuje wynagrodzenie,

honoraria, premie i/lub inne $wiadczenia, ktére sg zgodne z najwyzej optacanymi cztonkami kadry
wykonawczej spofki.
Zalezny dyrektor niewykonawczy (NED)

J Kazdy dyrektor, ktéry jest poswiadczony przez rade jako zalezny NED;

J Kazdy dyrektor specjalnie wyznaczony jako przedstawiciel znaczacego akcjonariusza spofki;

. Kazdy dyrektor, ktéry jest réwniez pracownikiem lub osobg zarzgdzajgcg u znaczacego
akcjonariusza spotki;

. Beneficjent rzeczywisty (bezposredni lub posredni) przynajmniej 10% akcji spotki, pod wzgledem

ekonomicznym lub praw gtosu (moze to by¢ fgczone, jesli prawo gtosu jest rozdzielone pomiedzy
wiecej niz jednego czionka okreslonej grupy, np. cztonkowie rodziny, z ktérych kazdy indywidualnie
posiada faktycznie mniej niz 10%, ale wspdlnie posiadajg wiecej niz 10%), chyba ze najlepsze
praktyki rynkowe narzucajg nizszy prog wiasnosci i/lub ujawniania informacji (oraz w innych
szczegolnych okolicznosciach specyficznych dla rynku);

. Przedstawiciel rzadu;

. Osoba obecnie swiadczgca (lub ktérej krewny Swiadczy) specjalistyczne ustugi na rzecz spotki,
podmiotu powigzanego ze spoétkg lub indywidualnego czionka rady spétki lub jednego z jej
podmiotéw powigzanych w kwocie przekraczajagcej 10 000 USD rocznie;

J Osoba reprezentujgca klienta, dostawce, wierzyciela, bank lub inny podmiot, z ktérym spdtka
utrzymuje relacje transakcyjne/handlowe (chyba ze spotka ujawnia informacje w celu zastosowania
testu istotnosci);

J Kazdy dyrektor, ktéry ma konfliktowe lub krzyzowe stanowiska z dyrektorami wykonawczymi lub
prezesem spofki;

. Krewny obecnego pracownika spoiki lub jej spotek powigzanych;

. Krewny bytego cztonka kadry kierowniczej spofki lub jej spotek powigzanych;

. Nowa osoba wybrana w sposab inny niz w drodze formalnego procesu poprzez Walne Zgromadzenie
(np. umowne powotanie przez znaczgcego akcjonariusza);

J Zatozyciel/wspodtzatozyciel/czionek rodziny zatozycielskiej, ale nie bedacy obecnie pracownikiem;

. Byly cztonek kadry kierowniczej (moze obowigzywac okres przejsciowy);

J Lata pracy nie sg zazwyczaj czynnikiem decydujgcym, chyba ze jest to zalecana najlepsza praktyka
na rynku i/lub w skrajnych okolicznosciach, w ktérych to przypadkach moze by¢ rozwazana; oraz

. Wszelkie dodatkowe relacje lub zasady uznane za zagrazajgce niezaleznosci zgodnie z lokalnymi

wytycznymi dotyczgcymi najlepszych praktyk w zakresie fadu korporacyjnego.
Niezalezni NED

. Brak istotnych powigzan ze spétka, bezposrednich lub posrednich, innych niz stanowisko w radzie.
Przedstawiciel pracownikow
. Reprezentuje pracownikdw lub akcjonariuszy pracowniczych spoétki (klasyfikowany jako

.przedstawiciel pracownikéw”, ale uznawany za zaleznego NED).
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Odpowiedzialnos¢ dyrektorow
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW poszczegdinym dyrektorom, ktorzy uczestniczg w mniej niz 75% posiedzeh rady
i komitetow bez ujawnionego waznego usprawiedliwienia.

Generalnie, nalezy glosowaé ZA tgcznym wyborem kandydatdw nominowanych przez kierownictwo, chyba ze
odpowiednie informacje o kandydatach nie zostaty przekazane we wiasciwym czasie lub jesli jeden lub wiecej
kandydatéw nie spetnia oczekiwan naszej polityki.

Inne pozycje kwalifikujgce sie do glosowania PRZECIW obejmujg pozycje, w przypadku ktérych wystepujg konkretne
obawy dotyczace danej osoby lub spdiki, takie jak popetnienie przestepstwa lub naruszenie obowigzkow
powierniczych, sankcje ze strony rzadu lub wiadz, naruszenia przepisbw prawa i regulacji, wystepowanie
niewtasciwych transakcji z podmiotami powigzanymi lub inne kwestie zwigzane z niewtasciwymi praktykami
biznesowymi.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW czionkom petnego skfadu rady lub odpowiedniego komitetu (lub tylko niezaleznemu
przewodniczgcemu lub gtéwnemu dyrektorowi, co moze by¢ wiasciwe w sytuacjach, gdy rada jest niejawna,
a cztlonkowie odpowiedniego komitetu nie ubiegajg sie o reelekcje lub cata rada wchodzi w sktad odpowiedniego
komitetu) w przypadku wystgpienia nizej podanych powodéw. Nowi kandydaci bedg rozpatrywani NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW. Skrajne przypadki mogg uzasadnia¢ glosowanie przeciwko catej radzie.

J Istotne uchybienia w zakresie zarzadzania, kierowania lub odpowiedzialno$ci powierniczej w spoice,
w tym miedzy innymi naruszenie norm globalnych i/lub innych istotnych standardéw globalnych;

J Nieujawnienie istotnych informacji dotyczacych $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego;

. Razgce dziatania zwigzane z petnieniem przez dyrektora (dyrektoréw) funkcji w innych radach, ktére

budzg istotne watpliwosci co do jego (ich) zdolnosci do skutecznego nadzorowania kierownictwa i
stuzenia najlepszym interesom akcjonariuszy w jakiejkolwiek spétce;

. Rada nie podjeta dziatan w zwigzku z propozycjg akcjonariuszy, ktéra uzyskata akceptacje gtosami
oddanymi z wiekszosci akcji w poprzednim roku (propozycja kierownictwa z rekomendacjg inng niz
ZA nie bedzie uznana za wystarczajgce podjecie dziatan); przyjeta propozycja, ktéra jest zasadniczo
podobna do pierwotnej propozycji akcjonariuszy bedzie uznana za wystarczajaca; (nalezy gtosowac
przeciwko czionkom komitetu rady, ktéra jest odpowiedzialna za rozpatrywang kwestig). Jesli nie
poparliSmy propozycji akcjonariuszy, nadal mozemy glosowaé przeciwko czionkowi/cztonkom

komitetu.

. Rada nie podjeta dziatan w przypadku ofert przejecia, w ktérych wiekszos¢ akcjonariuszy zgtosita
swoje akcje;

. Spotka nie ujawnia roznych sktadnikéw biezgcej emisji, ktora jest wskaznikiem zastepczym

reprezentujgcym uzaleznienie spotki od paliw kopalnych i innych zrédet emisji gazéw cieplarnianych
(Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3), istotnych dla dziatalnosci spotki;
J W skrajnej sytuacji — brak odpowiedzialnosci i nadzoru ze strony rady w potgczeniu z utrzymujgcymi
sie stabymi wynikami w poréwnaniu z innymi spétkami.
Absolutorium dla dyrektorow
Zasadniczo nalezy gtosowaé ZA udzieleniem absolutorium dyrektorom, w tym czionkom zarzadu i/lub rady nadzorczej,
chyba ze istniejg wiarygodne informacje o istotnych i niepodwazalnych kontrowersjach Swiadczacych o tym, ze rada
nie wypetnia swoich obowigzkéw powierniczych:

. Brak nadzoru lub dziatania czionkéw rady, ktére budzg nieufno$¢ akcjonariuszy, zwigzane
Z niewlasciwym wykonywaniem obowigzkéw lub ztym nadzorem, np. dziatanie w interesie prywatnym
lub w interesie spotki, a nie w interesie akcjonariuszy; lub

. Wszelkie kwestie prawne (np. cywilne/karne) majgce na celu pociggniecie rady do odpowiedzialnosci
za naruszenie zaufania w przesztosci lub zwigzane z obecnie domniemanymi dziataniami, ktére
muszg zosta¢ potwierdzone (nie tylko w danym roku obrotowym), takimi jak ustalanie cen,
wykorzystywanie informaciji poufnych, fapéwkarstwo, oszustwa i inne nielegalne dziatania; lub

J Inne razgce kwestie zwigzane z zarzgdzaniem, w przypadku ktérych akcjonariusze mogg wnies¢
powddztwo przeciwko spotce lub jej dyrektorom; lub .
. Nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW, gdy gtosowanie przeciwko

innym punktom porzadku obrad uwaza sie za niewtasciwe.
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Obowiazki komitetéw i oczekiwania wobec nich

Spotki powinny powota¢ komisje nadzorujgce takie obszary jak audyt, wynagrodzenia kadry wykonawczej
i niewykonawczej, nominacje dyrektoréw oraz nadzér nad ESG. Zakres obowigzkéw komitetow powinien by¢ publicznie
ujawniony.

Komitet Audytu
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu Audytu, jesli:

. Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne lub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne.

. Spotka otrzymuje od biegtego rewidenta negatywng opinie o jej sprawozdaniu finansowym i nie ma
wyraznych dowodoéw na to, ze sytuacja zostata naprawiona;

J Wystepuje nadmierne zastawianie lub zabezpieczanie akcji przez kadre kierowniczg;

J Istniejg przekonujgce dowody na to, ze Komitet Audytu zawart nieodpowiednig umowe

0 odszkodowanie z biegtym rewidentem, ktéra ogranicza zdolno$¢ spoiki lub jej akcjonariuszy do
dochodzenia uzasadnionych roszczen prawnych wobec firmy audytorskiej; lub
. Zaden z czlonkéw Komitetu Audytu nie posiada wystarczajgcej wiedzy z zakresu finansow.
Nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad cztonkami Komitetu Audytu i/lub petnej rady
w przypadku stwierdzenia niewtasciwych praktyk ksiegowych, ktérych poziom jest powodem do powaznego
zaniepokojenia, takich jak oszustwa, niewtasciwe stosowanie zasad rachunkowosci i istotne stabosci stwierdzone w
ujawnieniach zwigzanych z badaniem.

Nalezy zbada¢ skale, zakres, chronologiczng kolejno$¢ i czas trwania, a takze wysitki spotki w zakresie srodkéw
zaradczych lub dziatahn naprawczych, aby okresli¢, czy negatywne rekomendacje dotyczgce gtosowania sg
uzasadnione w stosunku do czionkéw Komitetu Audytu odpowiedzialnych za zte praktyki ksiegowe, czy tez catej rady.

W spoétkach zarejestrowanych w Indiach nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu Audytu, ktérzy sg
sklasyfikowani jako promotorzy lub beneficjenci rzeczywisci w firmie.

Komisja ds. Wynagrodzen
Powody gtosowania przeciwko cztonkom Komitetu ds. Wynagrodzen podano w punkcie 3 dotyczgcym wynagrodzen.

Komisja ds. Nominacji / tadu Korporacyjnego
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacji / tadu Korporacyjnego, jesli:

e Podczas poprzednich wyboréow do rady, ktorykolwiek z dyrektoréw otrzymat ponad 50% gtosow
wstrzymujgcych/sprzeciwiajgcych sie, a spétce nie udato sie rozwigzac¢ problemu (probleméw) bedgcego
(bedacych) powodem wysokiego poziomu gtosdw wstrzymujgcych/sprzeciwiajgcych sig;

e Rada nie spetnia naszych oczekiwan w zakresie ré6znorodnosci;

e Rada zmienia regulamin spotki lub statut bez zgody akcjonariuszy w sposéb, ktéry istotnie ogranicza prawa
akcjonariuszy lub moze miec¢ dla nich negatywny wptyw.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach konkursowych

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w konkursowych wyborach dyrektoréw, np.
wybér kandydatéw nominowanych przez akcjonariuszy lub odwotanie urzedujgcych dyrektoréw, okreslajgc, ktorzy
dyrektorzy najlepiej nadajg sie do tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Analiza bedzie zasadniczo oparta m.in. na nastepujgcych gtéwnych czynnikach decyzyjnych:

Wyniki spotki w poréwnaniu z innymi podobnymi spétkami;

Strategia os6b obecnie piastujgcych stanowiska a strategie dysydentéw;
Niezalezno$¢ kandydatéw do rady;

Doswiadczenie i umiejetnosci kandydatéw do rady;

Profil zarzgdzania spotka;

Dowody na ochrone przed przejeciem kierownictwa;

Gotowos¢ do wspotpracy z akcjonariuszami;

Czy oferta przejecia zostata odrzucona; oraz

Czy dazy sie do reprezentacji mniejszosciowej, czy wiekszosciowej.
Inne propozycje dotyczace rady (wysuwane przez kierownictwo i akcjonariuszy)
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wprowadzeniu niejawnych rad i obowigzkowego wieku emerytalnego dla dyrektoréw.
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Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom zmian w strukturze lub wielkosci rady w kontekscie walki o kontrole nad
spoétkg lub radg.

Niezalezny przewodniczacy rady (dla odpowiednich rynkéw)
Generalnie bedziemy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom akcjonariuszy, by stanowisko przewodniczgcego byto
obsadzone przez niezaleznego dyrektora, jesli spotka spetnia 3 z 4 ponizszych kryteridéw:

J Niezalezni czlonkowie stanowig dwie trzecie sktadu rady, lub wiekszo$¢ — w przypadku krajéw,
w ktérych reprezentacja pracownikdéw w radzie jest powszechng praktyka;

. Wyznaczony lub rotacyjny dyrektor gtéwny, wybierany przez niezaleznych cztonkéw rady i sposrod
nich, z jasno i w petni okreslonymi obowigzkami;

. W petni niezalezne kluczowe komisje; i/lub

J Ustanowione, publicznie ujawnione wytyczne dotyczace zarzadzania oraz biografie/profile
dyrektoréw.

3. Wynagrodzenie

Praktyki w zakresie wynagrodzen

Dobre praktyki w zakresie wynagrodzen powinny dostosowac¢ interesy kierownictwa do dtugoterminowego tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy. Preferowane jest szczegdtowe ujawnianie kryteriow wynagrodzen; dowdd, ze spofki stosujg
sie do tych kryteriow powinien by¢ oczywisty, a wsteczne zmiany celéw w zakresie wynikéw bez odpowiedniego
ujawnienia nie sg postrzegane pozytywnie. Praktyki wynagradzania powinny umozliwiaé spoéice przycigganie i
zatrzymywanie sprawdzonych, uzdolnionych pracownikéw. Niektore przyktady ztych praktyk w zakresie wynagrodzen
obejmujg: nienaturalnie wysokie premie wyptacane bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wiasciwego
ujawnienia, razgce umowy o prace, nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub zmiany kontroli,
przeszacowanie lub zastgpienie opcji na akcje, ktérych cena wykonania przekracza warto$¢ rynkowg akciji
stanowigcych instrument bazowy, lub praw do wzrostu wartosci akcji bez uprzedniej zgody akcjonariuszy oraz
nadmierne dodatkowe korzysci. Spotka powinna réwniez zachowywac¢ odpowiednia réwnowage pomiedzy
wskaznikami krotkoterminowymi a dtugoterminowymi, a wskazniki powinny by¢ dopasowane do celéw izadan
biznesowych.

Jesli spotka stosuje kontrowersyjne lub zte praktyki ptacowe, generalnie nalezy gtosowac:

. PRZECIW propozycjom dotyczacym wynagrodzenia kierownictwa (MSOP), raportom dotyczgcym
wynagrodzen; lub
. PRZECIW propozycjom planu motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, jesli

nadmiernie wysokie, nieoparte na wynikach, nagrody w postaci instrumentéw kapitatowych sg
gtébwnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do rozbieznosci pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami.
. Jezeli na karcie do gtosowania nie znajduje sie zaden punkt zawierajgcy propozycje MSOP lub planu
motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, nalezy glosowa¢ PRZECIW cztonkom
Komitetu ds. Wynagrodzen.
Plany wynagrodzen
Nalezy gtosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami kierownictwa dotyczacymi
gtosowania w sprawie wynagrodzen kadry wykonawczej, z uwzglednieniem nastepujacych czynnikow w kontekscie
specyficznych uwarunkowan kazdej spotki oraz ujawnionych przez rade powodéw stosowanych przez nig praktyk.

Czynniki brane pod uwage mogg obejmowac:

. Brak powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami;
- Brak takiego powigzania mozemy stwierdzi¢ na podstawie ilosciowej oceny nastepujgcych
kwestii: wynagrodzenie CEO w poréwnaniu do TSR (,Total Shareholder Return” —
,catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy”) i w innych podobnych spétkach, wynagrodzenie
CEO jako procent odnosnej mediany grupy podobnych spétek lub wynagrodzenie CEO w
poréwnaniu do zwrotu dla akcjonariuszy w czasie.

. Dtugoterminowe wynagrodzenie oparte na instrumentach kapitatowych w 100% uzaleznione od
okresu pracy;
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J Reakcje rady w sytuacji, gdy spétka otrzymata niskie poparcie akcjonariuszy w ubiegtorocznym
gtosowaniu dotyczacym MSOP lub wynagrodzen;

J Nietypowo wysokie wyptaty premii bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wiasciwego
ujawnienia;

. Razgce umowy o prace;

. Nadmierne dodatkowe korzysci lub nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub
zmiany kontroli;

. Przeszacowanie lub zastagpienie opcji na akcje, ktérych cena wykonania przekracza wartosé rynkowg

akcji stanowigcych instrument bazowy, bez uprzedniej zgody akcjonariuszy;

Razgce wyptaty emerytur/SERP (dodatkowy plan emerytalny dla kadry wykonawczej);
Nadzwyczajne $wiadczenia z tytutu relokacj;

Wewnetrzne réznice w wynagrodzeniach; oraz

Brak przejrzystego ujawnienia filozofii wynagradzania oraz celéw i zadan, w tym szczegotow
dotyczgcych krotkoterminowych i dlugoterminowych zachet motywujgcych do osiggania wynikow.

Wynagrodzenie dyrektoréw niewykonawczych
Nalezy gtosowaé ZA propozycjami przyznania dyrektorom niewykonawczym wynagrodzenia pienieznego, chyba ze
kwoty te sg nadmierne w stosunku do innych spoétek w kraju lub branzy.

Nad propozycjami dotyczacymi wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych, ktdre zawierajg zarowno elementy
pieniezne, jak i oparte na akcjach, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nad propozycjami, ktére tgcza wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych i wykonawczych w jedng uchwate,
nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom wprowadzenia $wiadczen emerytalnych dla dyrektoréw niewykonawczych.

Postanowienia dotyczace odszkodowan i odpowiedzialnosci dyrektoréw, czionkéw kadry kierowniczej
i bieglych rewidentéw

Nad propozycjami dotyczgcymi zabezpieczenia dyrektorow i cztonkéw kadry kierowniczej przed odpowiedzialnoscig
nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom dotyczacym zwolnienia z odpowiedzialnosci biegtych rewidentow.

Inne propozycje dotyczace wynagrodzen
Nad innymi propozycjami dotyczgcymi wynagrodzeh nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW.

Komisja ds. Wynagrodzen
Podczas gtosowania na cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen, czynniki brane pod uwage mogg obejmowaé
nastepujace kwestie:

*  Glosowalismy przeciwko MSOP spdtki w poprzednim roku, poprzedni MSOP spétki otrzymat znaczny sprzeciw
oddanych gtoséw i gtosujemy przeciwko tegorocznemu MSOP; oraz

¢ Rada wdraza MSOP z czestotliwos$cig mniejszg niz ta, ktéra uzyskata wiekszo$¢ oddanych gtoséw

e  Struktura wynagrodzen jest w duzym stopniu niezgodna z najlepszymi praktykami lub regulacjami rynku
lokalnego.

4. Prawa akcjonariuszy i obrona

Mechanizmy przeciwdziatania przejeciu
Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wszystkim propozycjom przeciwdziatania przejeciu, chyba ze sg one
skonstruowane w taki sposéb, ze dajg akcjonariuszom ostateczng decyzje w sprawie kazdej propozycji lub oferty.

5. Transakcje strategiczne, struktury kapitatowe i inne aspekty dziatalnosci gospodarczej

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizacji i restrukturyzacji nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.
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Fuzje i przejecia
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w sprawie fuzji i przejeé, biorac pod uwage
nastepujace elementy w oparciu o publicznie dostepne informacje:

Wycena;

Reakcja rynku;

Przestanki strategiczne;

Dotychczasowe osiggniecia kierownictwa w zakresie udanej integracji historycznych przeje¢;
Wystepowanie konfliktu intereséw; oraz

Profil zarzgdzania potgczong spétka.

Struktury uprzywilejowane

Nalezy glosowaé ZA uchwatami, ktére zmierzajg do utrzymania lub przeksztatcenia w strukture kapitatowg opartg na
zasadzie jedna akcja, jeden gtos.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o utworzenie lub kontynuacje uprzywilejowanych struktur kapitatowych lub
utworzenie nowych lub dodatkowych akcji z wiekszym prawem do gtosowania.

Whioski o emisje akcji
Emisje ogdlne:

Nalezy gtosowaé ZA wnioskami o emisje z prawem poboru do maksymalnie 100% w stosunku do aktualnie
wyemitowanego kapitatu lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach
dotyczgcych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o emisje bez prawa poboru do maksymalnie 20% aktualnie wyemitowanego kapitatu
lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach dotyczgcych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa. W spotkach w Indiach nalezy glosowaé ZA wnioskami o emisje bez prawa poboru do
maksymalnie 25% aktualnie wyemitowanego kapitatu.

Szczegoine emisje:

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wszystkimi wnioskami, z prawem
pierwokupu lub bez niego.

Zwiekszenie kapitatu docelowego

Nalezy gtosowac¢ ZA ogdlnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do 100% w stosunku do obecnego
upowaznienia, chyba ze w wyniku takiego podwyzszenia warto$¢ akcji spotki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza
niz 30% nowego upowaznienia lub nizsza niz jakikolwiek bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych
rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowac ZA szczegdlnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do dowolnej kwoty, chyba ze:

. Szczegdlny cel podwyzszenia (taki jak przejecie lub fuzja w oparciu o akcje) nie spetnia wytycznych
dotyczgcych proponowanego celu; lub
. W wyniku takiego podwyzszenia warto$¢ akcji spétki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza niz 30%

nowego upowaznienia po skorygowaniu o wszystkie proponowane emisje lub nizsza niz jakikolwiek
bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom przyjecia nieograniczonych upowaznien kapitatowych.

Obnizenie kapitatu
Nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami obnizenia kapitatu dla rutynowych celéw ksiegowych, chyba ze proponowane
warunki sg niekorzystne dla akcjonariuszy.

Nad propozycjami obnizenia kapitatu w zwigzku z restrukturyzacjg przedsigbiorstwa nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.
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Akcje uprzywilejowane

Nalezy gtosowac¢ ZA utworzeniem nowej klasy akcji uprzywilejowanych lub za emisjg akcji uprzywilejowanych do 50%
wyemitowanego kapitatu, chyba ze warunki okreslone dla takich akcji uprzywilejowanych miatyby negatywny wptyw na
prawa obecnych akcjonariuszy.

Nalezy gtosowac¢ ZA utworzeniem/emisjg zamiennych akcji uprzywilejowanych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akciji.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW utworzeniu nowej klasy akcji uprzywilejowanych, ktére dawatyby wigksze prawa gtosu niz
akcje zwykle.

Nalezy glosowaé PRZECIW utworzeniu akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco”, chyba Zze rada jasno stwierdzi,
ze upowaznienie to nie bedzie wykorzystane do udaremnienia oferty przejecia.

Nad propozycjami zwiekszenia uprawnien wynikajgcych z akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco” nalezy
gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Whnioski o emisje instrumentow diuznych
Nad wnioskami o emisje niezamiennych instrumentéw dtuznych, z prawem pierwokupu lub bez niego, nalezy gtosowac¢
NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowac ZA utworzeniem/emisjg zamiennych instrumentéw dtuznych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akciji.

Nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami restrukturyzacji istniejgcych porozumien dotyczacych zadtuzenia, chyba ze warunki
restrukturyzacji wptynetyby negatywnie na prawa akcjonariuszy.

Zwiekszenie mozliwosci zaciggania pozyczek
Nad propozycjami zatwierdzenia zwiekszenia uprawnien do zaciggania pozyczek przez spotke nalezy gtosowaé NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Plany odkupu akcji
Generalnie, bedziemy rekomendowaé gtosowanie ZA programami odkupu akgji, biorgc pod uwage, czy:

Program odkupu akcji moze by¢ wykorzystany jako obrona przed przejeciem;

Istniejg wyrazne dowody na historyczne naduzycia;

W programie odkupu akcji nie ma zabezpieczenia przed selektywnym wykupem;

Postanowienia dotyczace cen i zabezpieczen w programie odkupu akcji uznaje sie za nieracjonalne
w Swietle praktyki rynkowe;.

Ponowna emisja akcji odkupionych

Nalezy gtosowac ZA wnioskami o ponowng emisje wszelkich odkupionych akc;ji, chyba ze istniejg wyrazne dowody na
naduzycie tego uprawnienia w przesztosci.

Kapitalizacja rezerw na emisje premiowe/zwigkszenie warto$ci nominalne;j
Nalezy glosowaé ZA wnioskami o kapitalizacje rezerw na emisje premiowe akciji lub podwyzszenie warto$ci nominailne;j.

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizacji i restrukturyzacji nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Propozycje reinkorporaciji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy gtosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
W sprawie transakcji z podmiotami powigzanymi nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW, biorgc pod uwage czynniki, takie jak m.in.:

J Strony po obu stronach transakcji;
. Charakter sktadnika aktywow, ktéry ma byc¢ przeniesiony / ustugi, ktéra ma byé swiadczona;
. Wycena transakgji (i wszelkie zwigzane z nig profesjonalne wyceny);
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. Opinie niezaleznych dyrektoréw (jesli zostaty przedstawione);

. Opinie niezaleznego doradcy finansowego (jesli zostat powotany);

J Czy jakikolwiek podmiot bedacy strong transakcji (w tym doradcy) pozostaje w konflikcie; oraz
Przedstawione uzasadnienie transakcji, w tym omdwienie harmonogramu.

6. Kwestie Srodowiskowe i spoteczne

Podejscie ogodine
Propozycje rozpatrywane w ramach tej kategorii mogg obejmowaé m.in. zapytania, czy spotka:

. Publikuje raport lub dodatkowe informacje odnoszgce sie do dziatalnosci spotki i wptywu na
akcjonariuszy;

. ujawnia polityki odnosnie szczegdlnych praktyk biznesowych i/lub ustug;

. Przeprowadza audyty przez podmioty trzecie, raportuje lub bada odnoszace sie do dziatalnosci spoétki

praktyki, ustugi i/lub wptyw na interesariuszy.
Przy ocenie srodowiskowych i spotecznych propozycji akcjonariuszy bierze sie na ogét pod uwage nastepujace
czynniki:

. Czy przedmiot wniosku uznaje sie za istotny dla dziatalnosci spotki;

. Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

. Whnioskodawca propozycji;

J Czy spétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego

na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardow
Rachunkowosci Zréownowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju,-rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) lub podobnym standardzie;

. Czy przyjecie propozycji prawdopodobnie zwiekszy lub ochroni warto$¢ dla akcjonariuszy;

. Czy zadane informacje dotyczg kwestii biznesowych, ktére odnoszg sie do znaczacego odsetka
dziatalnos$ci spotki;

J Stopien, w jakim stanowisko spotki w kwestiach poruszonych w propozycji mogtoby wptyng¢ na jej
reputacje lub sprzedaz, lub pozostawic¢ jg podatng na bojkot lub selektywne zakupy;

. Czy spotka odpowiedziata juz w jakis wlasciwy sposdb na zgdanie zawarte w propozyciji;

J Co zrobity inne spoiki z danej branzy w odpowiedzi na problem poruszony w propozycii;

. Czy sama propozycja zostata dobrze sformutowana i czy koszt przygotowania raportu i/lub
zastosowania jest racjonalny;

. Czy przedmiot propozycji najlepiej pozostawi¢ w gestii rady;

. Czy wniosek jest prawnie wigzgcy dla rady

J Czy w spolfce wystgpity istotne kary lub naruszenia w danym obszarze, a jesli tak, czy odpowiednie
dziatania zostaty juz podjete, aby zaradzi¢ temu w przysztosci;

J Czy udzielenie tych informacji spowodowatoby ujawnienie zastrzezonych lub poufnych danych, co

postawitoby spétke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjne;j.
Kwestie srodowiskowe
Plany transformaciji klimatycznej
Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na proponowane przez
kierownictwo plany transformacji klimatycznej. Przy ocenie proponowanych przez kierownictwo planéw zasadniczo
bierze sie pod uwage nastepujgce czynniki:

J Czy spotka posiada szczegotowe ujawnienie zasad zarzadzania, strategii, dziatan ograniczajgcych
ryzyko oraz wskaznikow i celéw opartych na rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;

J Czy spétka posiada szczegdtowe ujawnienie swoich aktualnych danych dotyczacych emisji
w oparciu o ramy istotno$ci SASB; oraz

. Czy spotka posiada szczegotowe ujawnienia zgodne z celami Porozumienia Paryskiego.

Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami akcjonariuszy
dotyczgcymi planéw transformaciji klimatycznej. Przy ocenie tych propozycji akcjonariuszy zasadniczo bierze sie pod
uwage nastepujgce czynniki:
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J Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

J Czy propozycja zawiera prosbe o szczegétowe ujawnienie informacji zgodnie z rekomendacjami
TCFD;

. Czy propozycja zawiera prosbe o szczegdtowe ujawnienie danych dotyczacych aktualnych emisji
spotki w oparciu o ramy istotnosci SASB;

. Czy propozycja zaktada cele diugoterminowe, a takze krétko- i Srednioterminowe cele posrednie;

. Czy w propozycji zwrocono sie o dostosowanie celéw do globalnie przyjetych ram, takich jak Paris
Aligned lub zerowa emisja netto;

J Czy w propozycji jest mowa o celach, ktére majg by¢ zatwierdzone przez Science Based Target
Initiative (,SBTi");

J Czy propozycja ma na celu zapewnienie racjonalnej przejrzystosci i nie jest ucigzliwa lub nadmiernie
nakazowa; oraz

. Czy propozycja jest wigzgca czy niewigzaca.

Raportowanie o zrownowazonym rozwoju na rzecz srodowiska

Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami akcjonariuszy, domagajgcymi sie od spotki raportowania na temat jej
polityk, inicjatyw i mechanizmoéw nadzoru zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na rzecz $rodowiska, w tym
wpltywu zmian klimatycznych i utraty réznorodnosci biologicznej. Pod uwage beda brane nastepujace czynniki:

. Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;
. Czy spoétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego

na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardéw
Rachunkowosci Zréownowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju,-rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) lub podobnym standardzie;

J Czy obecny poziom ujawniania informacji przez spotke jest poréwnywalny z poziomem ujawniania
informacji przez inne spotki z branzy; oraz
. Czy istniejg znaczgce kontrowersje, grzywny, kary lub spory sgdowe zwigzane z dziataniami spoétki

w zakresie ochrony srodowiska.
Inne wnioski dotyczace srodowiska
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na nastepujace wnioski akcjonariuszy, jesli
majg zastosowanie w odniesieniu do spotki:

J o podanie informacji na temat ryzyka finansowego, fizycznego lub regulacyjnego, na jakie narazona
jest spotka w zwigzku ze zmianami klimatycznymi wplywajgcymi na jej dziatalnos¢ i inwestycje, lub
na temat tego, jak spoétka identyfikuje takie ryzyko, mierzy je i zarzgdza nim;

. wzywajgce do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (GHG);

. 0 przedstawienie raportéw na temat reakcji na presje regulacyjng i publiczng dotyczacg zmian
klimatycznych oraz ujawnienie badan, ktére pomogty w ustaleniu polityk spétki dotyczgcych zmian
klimatycznych;

J 0 przedstawienie planu dziatania obejmujgcego cele oparte na nauce oraz zobowigzanie do
zerowych emisji netto do roku 2050 lub wczes$niej;

J 0 przedstawienie raportu dotyczgcego / ujawnienie celéw dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng i/lub produktami spotki;

. o przedstawienie raportu spotki na temat jej polityki w zakresie efektywnosci energetycznej; oraz

. o przedstawienie raportow dotyczgcych mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Kwestie spoteczne

Struktura demograficzna rady i kadry pracowniczej

Spétka powinna mie¢ jasng polityke réznorodno$ci. Generalnie, nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami zmian w polityce
réznorodnosci spoétki, aby dodatkowo zakaza¢ dyskryminaciji ze wzgledu na orientacje seksualng i/lub tozsamosé
ptciowa.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportdw na temat dziatan spdtki w zakresie
dywersyfikacji sktadu rady, chyba ze:

J Reprezentacja pici i mniejszosci rasowych w radzie spétki spetnia nasze oczekiwania dotyczace
sktadu rady; oraz
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J Rada informuje juz o swoich procedurach nominacyjnych oraz inicjatywach dotyczgcych pici
i mniejszosci rasowych w radzie.
Standardy pracy, praw czlowieka i praw zwierzat
Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportu na temat standardéw i polityki spétki lub jej
dostawcow w zakresie standarddw pracy, praw cztowieka i/lub praw zwierzat, lub na temat wptywu jej dziatalno$ci na
spoteczenstwo, o ile takie informacje nie zostaty juz publicznie ujawnione, biorgc pod uwage:

J Stopien, w jakim istniejace odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;

J Czy istniejgce odpowiednie polityki sg zgodne z uznanymi miedzynarodowymi standardami;

. Czy obiekty spoiki i jej dostawcdw sg monitorowane i w jaki sposob;

. Udziat spotki w organizacjach zajmujgcych sie sprawiedliwymi warunkami pracy lub innych uznanych
na arenie miedzynarodowej inicjatywach na rzecz praw cztowieka;

. Zakres i charakter dziatalnosci prowadzonej na rynkach, na ktérych, zgodnie z powszechng wiedza,
wystepuje podwyzszone ryzyko naruszenia praw pracowniczych/praw cztowieka;

J Ostatnie, znaczgce kontrowersje w spétce, grzywny lub spory sgdowe dotyczgce praw cziowieka w
spéice lub u jej dostawcow;

. Zakres wniosku; oraz

J Odchylenie od standardéw i praktyk podobnych spétek z danego sektora przemystowego.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy o
przedstawienie raportéw na temat dziatan podjetych przez spétke w celu zapobiegania molestowaniu
seksualnemu i innym formom przesladowania lub na temat ryzyka wynikajgcego z niepodjecia przez spotke
takich dziatan, z uwzglednieniem obowigzujgcych w spétce polityk i ujawnionych polityk.

Whptaty na cele polityczne i stowarzyszenia branzowe / Wydatki na dziatalnosci lobbingowa i inicjatywy
Generalnie uwazamy, ze okreslenie odpowiedniego poziomu ujawniania wszystkich rodzajéw korporacyjne;j
dziatalnosci politycznej jest rolg rad i kierownictwa. Przy ocenie tych propozycji bierzemy pod uwage normatywny
charakter propozycji i ogdlng korzys¢ dla akcjonariuszy, a takze biezgce ujawnianie przez spoétke polityk, praktyk
i nadzoru.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom potwierdzenia przez spétke neutralnosci politycznej w miejscu
pracy, o ile:

. Nie ma zadnych niedawnych, znaczacych kontrowers;ji, kar lub sporéw sgdowych dotyczacych wpfat
spotki na cele polityczne lub wydatkéw na stowarzyszenia branzowe; oraz
Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o zwiekszenie jawnosci polityki spétki w odniesieniu do wptat na
cele polityczne, lobbingu i wydatkéw na stowarzyszenia branzowe, o ile:

J Nie wystepuje istotne potencjalne zagrozenie lub rzeczywiste naruszenie intereséw akcjonariuszy;

. Nie ma zadnych niedawnych, znaczgcych kontrowersji ani sporow sgdowych zwigzanych z wptatami
spotki na cele polityczne lub sprawy rzgdowe; oraz

. Istniejg publicznie dostepne informacje pozwalajgce oceni¢ nadzér spoétki zwigzany z takimi

wydatkami majatku korporacyjnego.
Generalnie, bedziemy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o szczegdtowe ujawnienie wptat na cele polityczne, wydatkéw
na stowarzyszenia branzowe lub lobbing.

Generalnie, bedziemy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom zabraniajgcym spoétce dokonywania wptat na cele polityczne.
Na przedsiebiorstwa wplywa ustawodawstwo na poziomie federalnym, stanowym i lokalnym, a zakaz dokonywania
wptat na cele polityczne moze postawic¢ spotke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej.
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Region: Japonia, przedmioty glosowania przez petnomocnikéw

Ponizsza sekcja obejmuje Wytyczne, ktore stanowig istotng podstawe Polityki w odniesieniu do spotek publicznych w
Japonii. Stosowanie tych Wytycznych podlega pewnym regionalnym i krajowym wyjgtkom i modyfikacjom i nie
obejmuje wszystkich czynnikow wystepujgcych na kazdym rynku.

1. Pozycje zwigzane z dzialalnoscig operacyjna

Wyniki finansowe/sprawozdania dyrektoréw i biegtych rewidentéw
Nalezy gtosowa¢ ZA zatwierdzeniem sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dyrektoréw i biegtych rewidentéw,
chyba ze:

J Istniejg zastrzezenia co do przedstawionych sprawozdan lub zastosowanych procedur badania; lub
. Spotka nie odpowiada na pytania akcjonariuszy dotyczgce konkretnych elementéw, ktére powinny
zostaé upublicznione.
Powotanie biegtych rewidentéw i wynagrodzenie biegtych rewidentéw
Nalezy gtosowa¢ ZA ponownym wyborem biegtych rewidentéw i propozycjami upowazniajgcymi rade do ustalania
wynagrodzenia biegtych rewidentéw, chyba ze:

J Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania;

J Istnieje powdd, aby sgdzi¢, ze biegty rewident wydat opinie, ktéra nie jest ani doktadna, ani nie
wskazuje na sytuacje finansowg spoiki;

. Nazwisko proponowanego rewidenta nie zostato opublikowane;

. Rewidenci sg zmieniani bez wyjasnienia;

. Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne lub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie; lub

J Powoltywani sg zewnetrzni rewidenci, ktérzy wczesniej petnili w spétce funkcije kierowniczg lub w inny

sposbéb mogg by¢ uznani za powigzanych ze spoétka.
Propozycje reinkorporacji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy glosowa¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Podziat dochodow
Nalezy gtosowa¢ ZA zatwierdzeniem podziatu dochodoéw, chyba Ze:

J Wskaznik wyptaty dywidendy byt konsekwentnie niski bez odpowiedniego wyjasnienia; lub
. Wyptata jest nadmierna, biorgc pod uwage sytuacje finansowg spotki.

Zmiany w statucie

Nad zmianami w statucie nalezy gtosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Zmiana okresu rozliczeniowego spotki
Nalezy glosowaé ZA uchwatami o zmianie okresu rozliczeniowego spétki, chyba ze motywem zmiany jest cheé
przesuniecia terminu walnego zgromadzenia.

Zmiana wymogow dotyczacych kworum
Nad propozycjami zmian wymogow dotyczgcych kworum na zgromadzeniach akcjonariuszy nalezy gtosowa¢ NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Wirtualne posiedzenia
Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom umozliwiajgcym zwotywanie wytgcznie wirtualnych* zgromadzen
akcjonariuszy.

* Sformutowanie ,wytacznie wirtualne zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia akcjonariuszy, ktére
odbywa sie wytgcznie przy wykorzystaniu technologii internetowej bez koniecznosci odbywania zgromadzenia
osobiscie. Termin ,hybrydowe zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia, w ktérym uczestnictwo jest
osobiste, tj. fizyczne, przy czym akcjonariusze moga w nim uczestniczyc¢ online.
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2. Rada dyrektoréw i biegli rewidenci

Rada dyrektoréw powinna promowacé interesy akcjonariuszy poprzez petnienie funkcji nadzorczej i/lub doradczej;
powinna mie¢ niezalezny nadzor nad zarzgdzaniem; oraz powinna by¢ odpowiedzialna za dziatania i wyniki zwigzane
ze swoimi obowigzkami.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach bez konkurséw
Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw powinno byé ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW,
biorgc pod uwage nastepujgce kwestie:

. Struktura rady dyrektoréw spotki pod wzgledem komitetow: struktura rady oparta na komitecie
biegtych rewidentéw, struktura typu amerykanskiego oparta na trzech komitetach lub struktura oparta
na komitecie audytu; lub

J Nie dostarczono w odpowiednim czasie odpowiednich informacji; lub
J Istniejg uzasadnione podstawy do obaw dotyczacych budzacych watpliwosci danych finansowych
lub korekt; lub
. Wystapity budzace watpliwosci transakcje lub konflikty intereséw; lub
. Istniejg jakiekolwiek zapisy dotyczace naduzyé wobec intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych;
lub
. Rada nie spetnia minimalnych standardéw tadu korporacyjnego; lub
J Istniejg zastrzezenia co do:
o Kadenciji dyrektoréw
o Laczenia wnioskéw dotyczacych wyboru dyrektoréw
o Niezaleznosci rady
o Ujawnienia nazwisk oséb nominowanych
o tgczonej funkcji przewodniczacego / dyrektora generalnego (CEO)
o Wyboru bytego dyrektora generalnego na przewodniczgcego rady
o Dyrektoréw zasiadajacych w zbyt wielu radach
o Sktadu komitetow
o Niezaleznosci dyrektoréw Liczby dyrektoréw w radzie
o Braku zréznicowania pici w radzie
J Szczegdlne obawy dotyczace danej osoby lub spotki, takie jak popetnienie przestepstwa lub
naruszenie obowigzkéw powierniczych; lub
. Istniejg rowniez inne czynniki, ktdre mogg obejmowac sankcje ze strony rzgdu lub wtadz, naruszenia

przepisow prawa i regulacji lub inne kwestie zwigzane z niewlasciwg praktyka biznesowa,
niezastgpieniem kierownictwa lub razgcymi dziataniami zwigzanymi z petnieniem funkcji w innych
radach dyrektorow.
Nalezy glosowaé¢ PRZECIW cztonkom kadry kierowniczej najwyzszego szczebla gdy spétka posiada nadmierng ilosé
strategicznych pakietow akcji.

Nalezy glosowaé PRZECIW cztonkom kadry kierowniczej najwyzszego szczebla gdy spotka odnotowata Sredni zwrot
z kapitatu wtasnego (ROE) ponizej pieciu procent w ciggu ostatnich pieciu lat obrotowych.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom kadry kierowniczej najwyzszego szczebla gdy spétka nie ujawnia réznych
sktadnikdw biezgcej emisji, ktéra jest wskaznikiem zastepczym reprezentujgcym uzaleznienie spotki od paliw
kopalnych i innych zrédet emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3), istotnych dla dziatalnosci spotki.
W przypadku spotek, w ktorych struktura rady oparta jest na trzech komisjach, nalezy glosowaé PRZECIW
Przewodniczgcemu Komitetu Audytu.

Skiad rady

Ogolnie uwazamy, ze zréznicowane zespoty majg potencjat do osiggania lepszych wynikéw i oczekujemy, ze spotki, w
ktére inwestujemy, beda koncentrowac sie na znaczeniu réoznorodnosci. Oceniajgc sktad rady, kierujemy sie opinig, ze
istotnym czynnikiem jest ré6znorodnos¢ etniczna, piciowa i pod wzgledem doswiadczenia. Zachecamy spétki do
ujawniania sktadu rady w informacji dla akcjonariuszy (proxy statement), a w przypadku braku takiego ujawnienia
mozemy gtosowac przeciw cztonkom rady dyrektoréw. Ponizej wskazujemy, jak gtosujemy w spotkach, ktore nie
spetniajg naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacji, jesli w skfad rady nie nie jest reprezentatywny w
stosunku do sktadu zarzadu spoétek dziatajgcych na ich rynku. W przypadku japonskich rad dyrektoréw, ktérych
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struktura oparta jest na komitetu biegtych rewidentéw lub komitetu audytu, nalezy glosowaé PRZECIW cztonkom kadry
kierowniczej najwyzszego szczebla.

Niezaleznos¢ dyrektorow Klasyfikacja dyrektorow

Dyrektor wewnetrzny
. Pracownik spofki lub osoba zarzgdzajgca spotka;
J Kazdy dyrektor, ktéry nie jest sklasyfikowany jako dyrektor zewnetrzny spoéiki.
Zalezny dyrektor niewykonawczy (powigzana osoba z zewnatrz)
J Kazdy dyrektor specjalnie wyznaczony jako przedstawiciel znaczacego akcjonariusza spofki;
J Kazdy dyrektor, ktéry jest/byt réwniez pracownikiem lub osobg zarzadzajgcg u znaczacego
akcjonariusza spotki;
. Beneficjent rzeczywisty (bezposredni lub posredni) przynajmniej 10% akcji spotki, lub jeden z 10

najwiekszych akcjonariuszy, pod wzgledem ekonomicznym lub praw gtosu (moze to by¢ tgczone,
jesli prawo glosu jest rozdzielone pomiedzy wiecej niz jednego czionka okreslonej grupy, np.
cztfonkowie rodziny, z ktérych kazdy indywidualnie posiada faktycznie mniej niz 10%, ale wspdlnie
posiadajg wiecej niz 10%);

. Osoby, ktére sg pracownikami lub byty wczesniej zatrudnione u gtéwnych kredytodawcow/bankéw
spoitki;

J Krewny obecnego pracownika spoiki lub jej spotek powigzanych;

J Kazdy dyrektor, ktdry pracuje lub pracowat w spotce, ktérej akcje/udziaty posiada przedmiotowa
spotka jako strategiczne pakiety akcji/udziatéw (4. ,akcje/udziaty krzyzowe”);

. Kazdy dyrektor, ktéry petnit w spotce funkcje dyrektora zewnetrznego przez 12 lat lub dtuzej;

. Wszelkie dodatkowe relacje lub zasady uznane za zagrazajgce niezaleznosci zgodnie z lokalnymi

wytycznymi dotyczgcymi najlepszych praktyk w zakresie fadu korporacyjnego.

Niezalezni dyrektorzy niewykonawczy (niezalezna osoba z zewnatrz)
. Brak istotnych powigzan ze spétka, bezposrednich lub posrednich, innych niz stanowisko w radzie.

W spotkach, w ktorych funkcjonuje rada dyrektoréw o strukturze opartej na komitecie biegtych rewidentow lub komitecie
audytu, nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom kadry kierowniczej najwyzszego szczebla, jezeli w sktad rady wchodzi
mniej niz dwoch dyrektoréw niezaleznych zewnetrznych dyrektoréw lub dyrektorzy zewnetrzni stanowig mniej niz 1/3
rady zawierajgcej niezaleznych zewnetrznych dyrektoréw. Dodatkowo, jesli spotka jest cztonkiem indeksu TOPIX 100,
gtosuj PRZECIWKO najwyzszej kadrze kierowniczej, gdy mniej niz 1/2 rady sktada sie z dyrektorow zewnetrznych.

W spétkach, ktore przyjety strukture opartg na komitecie audytu, nalezy gtosowa¢ PRZECIW powigzanym dyrektorom
zewnetrznym bedgcym cztonkami komitetu audytu.

W spétkach, ktore przyjety strukture typu amerykanskiego opartg na trzech komisjach, nalezy gtosowa¢ PRZECIW
cztonkom Komitetu ds. Nominacji, jezeli niezalezni dyrektorzy zewnetrzni nie stanowig wiekszosci rady.

W spotkach kontrolowanych, w ktérych funkcjonuje rada dyrektoréw o strukturze opartej na komitecie biegtych
rewidentéw lub komitecie audytu, nalezy glosowa¢ PRZECIW cztonkom kadry kierowniczej najwyzszego szczebla,
jezeli rada nie sktada sie w wiekszo$ci z niezaleznych dyrektorow zewnetrznych.

Odpowiedzialnos¢ dyrektorow

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW poszczegdinym dyrektorom zewnetrznym, ktorzy uczestniczg w mniej niz 75% posiedzen
rady i/lub komitetéw bez ujawnionego waznego usprawiedliwienia.

Inne pozycje kwalifikujgce sie do glosowania PRZECIW obejmujg pozycje, w przypadku ktérych wystepujg konkretne
obawy dotyczace danej osoby lub spétki, takie jak popetnienie przestepstwa lub naruszenie obowigzkow
powierniczych, sankcje ze strony rzadu lub wiadz, naruszenia przepisow prawa i regulacji, wystepowanie
niewtasciwych transakcji z podmiotami powigzanymi lub inne kwestie zwigzane z niewtasciwymi praktykami
biznesowymi.
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Nalezy gtosowa¢ PRZECIW czionkom petnego skfadu rady lub odpowiedniego komitetu (lub tylko niezaleznemu
przewodniczgcemu lub gtéwnemu dyrektorowi, co moze by¢ wiasciwe w sytuacjach, gdy rada jest niejawna,
a cztlonkowie odpowiedniego komitetu nie ubiegajg sie o reelekcje lub cata rada wchodzi w sktad odpowiedniego
komitetu) w przypadku wystgpienia nizej podanych powodéw. Nowi kandydaci bedg rozpatrywani NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW. Skrajne przypadki mogg uzasadnia¢ glosowanie przeciwko catej radzie.

. Istotne uchybienia w zakresie zarzadzania, kierowania lub odpowiedzialno$ci powierniczej w spoice,
w tym miedzy innymi naruszenie gnorm globalnych i/lub innych istotnych standardéw globalnych
oraz nieujawnienie istotnych informacji dotyczacych s$rodowiska, spoteczenstwa i fadu
korporacyjnego;

. Razgce dziatania zwigzane z petnieniem przez dyrektora (dyrektoréw) funkcji w innych radach, ktére

budzg istotne watpliwosci co do jego (ich) zdolnosci do skutecznego nadzorowania kierownictwa i
stuzenia najlepszym interesom akcjonariuszy w jakiejkolwiek spétce;

. Rada wprowadza lub przediuza mechanizm ,trujgcej pigutki” bez zgody akcjonariuszy, nie
zobowigzuje sie do poddania go pod gtosowanie akcjonariuszy w ciggu 12 miesiecy od jego
wprowadzenia (lub, w przypadku spoétki nowo wprowadzonej na gietde, nie zobowigzuje sie do
poddania ,trujgcej pigutki” pod gtosowanie akcjonariuszy w ciggu 12 miesiecy od IPO), lub nie
wywigzuje sie ze zobowigzania do poddania ,pigutki” pod gtosowanie i nie otrzymata jeszcze
rekomendacji dotyczgcej wstrzymania sie od gtosu / glosowania przeciw w tej sprawie;

. Rada nie podjeta dziatan w przypadku ofert przejecia, w ktérych wiekszos$¢ akcjonariuszy zgtosita
swoje akcje;
. W skrajnej sytuacji — brak odpowiedzialnosci i nadzoru ze strony rady w potgczeniu z utrzymujgcymi

sie stabymi wynikami w poréwnaniu z innymi spétkami.
Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach konkursowych
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w konkursowych wyborach dyrektoréw, np.
wybér kandydatéw nominowanych przez akcjonariuszy lub odwotanie urzedujgcych dyrektoréw, okreslajgc, ktérzy
dyrektorzy najlepiej nadajg sie do tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Analiza bedzie zasadniczo oparta m.in. na nastepujgcych gtéwnych czynnikach decyzyjnych:

Wyniki spotki w poréwnaniu z innymi podobnymi spétkami;
Strategia os6b obecnie piastujgcych stanowiska a strategie dysydentéw;
Niezaleznos¢ kandydatéw do rady;
Doswiadczenie i umiejetnosci kandydatow do rady;
Profil zarzgdzania spotka;
Dowody na ochrone przed przejeciem kierownictwa;
Gotowos¢ do wspétpracy z akcjonariuszami;
Czy oferta przejecia zostata odrzucona;
. Czy dazy sie do reprezentacji mniejszosciowej, czy wiekszosciowej.
Inne propozycje dotyczace rady (wysuwane przez kierownictwo i akcjonariuszy)

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wprowadzeniu niejawnych rad i obowigzkowego wieku emerytalnego dla dyrektoréw.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom zmian w strukturze lub wielkosci rady w kontekscie walki o kontrole nad
spoétkg lub radg.

Niezalezny przewodniczacy rady
Generalnie bedziemy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom akcjonariuszy, by stanowisko przewodniczgcego byto
obsadzone przez niezaleznego dyrektora, jesli spotka spetnia 3 z 4 ponizszych kryteridéw:

. Niezalezni cztonkowie stanowig dwie trzecie skfadu rady;

. Wyznaczony lub rotacyjny dyrektor gtéwny, wybierany przez niezaleznych cztonkéw rady i sposrod
nich, z jasno i w petni okreslonymi obowigzkami;

J W pefi niezalezne kluczowe komisje; i/lub

J Ustanowione, publicznie ujawnione wytyczne dotyczgce zarzadzania oraz biografie/profile
dyrektoréw.

Wybory biegltych rewidentow

Niezaleznos¢ biegtych rewidentow
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW powigzanym zewnetrznym biegtym rewidentom.
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Definicja powigzanych oséb z zewnatrz zostata podana w punkcie ,Klasyfikacja dyrektorow”.
Powotanie biegtych rewidentow
Nalezy gtosowac ZA kandydatami kierownictwa, biorgc pod uwage nastepujgce kwestie:

. Nie dostarczono w odpowiednim czasie odpowiednich informacji; lub

J Istniejg uzasadnione podstawy do obaw dotyczacych budzacych watpliwosci danych finansowych
lub korekt; lub

. Wystapity budzace watpliwosci transakcje lub konflikty intereséw; lub

J Istniejg jakiekolwiek zapisy dotyczace naduzyé wobec intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych;
lub

. Rada nie spetnia minimalnych standardéw tadu korporacyjnego; lub

. Szczegdlne obawy dotyczace danej osoby lub spotki, takie jak popetnienie przestepstwa lub
naruszenie obowigzkéw powierniczych; lub

. Zewnetrzny biegty rewident uczestniczy w mniej niz 75% posiedzen rady i biegtych rewidentéw bez
ujawnionego waznego usprawiedliwienia; lub

J Istniejg rowniez inne czynniki, ktére mogg obejmowac sankcje ze strony rzgdu lub wtadz, naruszenia

przepisow prawa i regulacji lub inne kwestie zwigzane z niewlasciwg praktyka biznesows,
niezastgpieniem kierownictwa lub razgcymi dziataniami zwigzanymi z pracg w innych radach
dyrektoréw.

3. Wynagrodzenie

Wynagrodzenie dyrektoréw
Nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami przyznania dyrektorom niewykonawczym wynagrodzenia pienieznego, chyba ze
kwoty te sg nadmierne w stosunku do innych spétek w kraju lub branzy.

Nad propozycjami dotyczacymi wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych, ktére zawierajg zaréwno elementy
pieniezne, jak i oparte na akcjach, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nad propozycjami, ktére tgcza wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych i wykonawczych w jedng uchwate,
nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowaé PRZECIW propozycjom wprowadzenia premii emerytalnych dla dyrektoréw zewnetrznych i/lub
zewnetrznych biegtych rewidentow, chyba ze ich kwoty bedg ujawniane i nie bedg nadmierne w stosunku do innych
spoétek w kraju lub branzy.

Plany wynagrodzen
Nad planami wynagrodzen nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Postanowienia dotyczace odszkodowan i odpowiedzialnosci dyrektoréw, czionkéw kadry kierowniczej
i bieglych rewidentéw

Nad propozycjami dotyczgcymi zabezpieczenia dyrektoréw i biegtych rewidentéw przed odpowiedzialnoscig nalezy
gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom dotyczacym zwolnienia z odpowiedzialnosci biegtych rewidentow.

4. Prawa akcjonariuszy i obrona

Mechanizmy przeciwdziatania przejeciu

Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wszelkim propozycjom przeciwdziatania przejeciu, chyba ze zostang spetnione
okreslone warunki zapewniajace, ze propozycja ma na celu zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy, w tym rozwazenie
struktury zarzgdzania spofki, czasu obowigzywania obrony przed przejeciem, mechanizmu uruchamiajgcego obrone i
zarzadzania, a takze zamierzonego celu obrony przed przejeciem.
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5. Transakcje strategiczne i struktury kapitatowe

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizaciji i restrukturyzacji nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Fuzje i przejecia
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w sprawie fuzji i przejeé, biorac pod uwage
nastepujace elementy w oparciu o publicznie dostepne informacje:

Wycena;

Reakcja rynku;

Przestanki strategiczne;

Dotychczasowe osiggniecia kierownictwa w zakresie udanej integracji historycznych przeje¢;
Wystepowanie konfliktu intereséw; oraz

Profil zarzgdzania potgczong spotka.

Struktury uprzywilejowane

Nalezy glosowaé ZA uchwatami, ktére zmierzajg do utrzymania lub przeksztatcenia w strukture kapitatowg opartg na
zasadzie jedna akcja, jeden gtos.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o utworzenie lub kontynuacje uprzywilejowanych struktur kapitatowych lub
utworzenie nowych lub dodatkowych akcji z wiekszym prawem do gtosowania.

Whnioski o emisje akcji
Emisje ogdlne:

Nalezy gtosowaé ZA wnioskami o emisje z prawem poboru do maksymalnie 100% w stosunku do aktualnie
wyemitowanego kapitatu.

Nalezy gtosowac¢ ZA wnioskami o emisje bez prawa poboru do maksymalnie 20% aktualnie wyemitowanego kapitatu.
Szczegodine emisje:

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wszystkimi wnioskami, z prawem
pierwokupu lub bez niego.

Zwiekszenie kapitatu docelowego

Nalezy gtosowa¢ ZA ogolnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do 100% w stosunku do obecnego
upowaznienia, chyba ze w wyniku takiego podwyzszenia warto$¢ akcji spotki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza
niz 30% nowego upowaznienia.

Nalezy gtosowac ZA szczegdlnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do dowolnej kwoty, chyba ze:

. Szczegdlny cel podwyzszenia (taki jak przejecie lub fuzja w oparciu o akcje) nie spetnia wytycznych
dotyczgcych proponowanego celu.
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom przyjecia nieograniczonych upowaznien kapitatowych.

Obnizenie kapitatu
Nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami obnizenia kapitatu dla rutynowych celéw ksiegowych, chyba ze proponowane
warunki sg niekorzystne dla akcjonariuszy.

Nad propozycjami obnizenia kapitatu w zwigzku z restrukturyzacjg przedsigbiorstwa nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Akcje uprzywilejowane

Nalezy gtosowac ZA utworzeniem nowej klasy akcji uprzywilejowanych lub za emisja akcji uprzywilejowanych do 50%
wyemitowanego kapitatu, chyba ze warunki okreslone dla takich akcji uprzywilejowanych miatyby negatywny wptyw na
prawa obecnych akcjonariuszy.

Nalezy gtosowaé ZA utworzeniem/emisjg zamiennych akcji uprzywilejowanych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akgji.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW utworzeniu nowej klasy akcji uprzywilejowanych, ktére dawatyby wieksze prawa gtosu niz
akcje zwykte.
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Nalezy glosowa¢ PRZECIW utworzeniu akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco”, chyba Ze rada jasno stwierdzi,
ze upowaznienie to nie bedzie wykorzystane do udaremnienia oferty przejecia.

Nad propozycjami zwiekszenia uprawnien wynikajgcych z akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco” nalezy
gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Plany odkupu akcji
Generalnie, bedziemy rekomendowac gtosowanie ZA programami odkupu akgcji, biorgc pod uwage, czy:

Program odkupu akcji moze by¢ wykorzystany jako obrona przed przejeciem;

Istniejg wyrazne dowody na historyczne naduzycia;

W programie odkupu akcji nie ma zabezpieczenia przed selektywnym wykupem;

Postanowienia dotyczace cen i zabezpieczen w programie odkupu akcji uznaje sie za nieracjonalne
w Swietle praktyki rynkowe;.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W sprawie transakcji z podmiotami powigzanymi nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW, biorgc pod uwage czynniki, takie jak m.in.:

Strony po obu stronach transakcji;

Charakter sktadnika aktywow, ktéry ma by¢ przeniesiony / ustugi, ktéra ma by¢ swiadczona;
Wycena transakgji (i wszelkie zwigzane z nig profesjonalne wyceny);

Opinie niezaleznych dyrektoréw (jesli zostaty przedstawione);

Opinie niezaleznego doradcy finansowego (jesli zostat powotany);

Czy jakikolwiek podmiot bedgcy strong transakcji (w tym doradcy) pozostaje w konflikcie; oraz
Przedstawione uzasadnienie transakcji, w tym omowienie harmonogramu.

6. Kwestie sSrodowiskowe i spoteczne

Podejscie ogodine
Propozycje rozpatrywane w ramach tej kategorii mogg obejmowaé m.in. zapytania, czy spotka:

. Publikuje raport lub dodatkowe informacje odnoszgce sie do dziatalnosci spotki i wpltywu na
akcjonariuszy;

. ujawnia polityki odnosnie szczegdlnych praktyk biznesowych i/lub ustug;

. Przeprowadza audyty przez podmioty trzecie, raportuje lub bada odnoszace sie do dziatalnosci spotki

praktyki, ustugi i/lub wptyw na interesariuszy.
Przy ocenie $rodowiskowych i spotecznych propozycji akcjonariuszy bierze sie na ogét pod uwage nastepujgce
czynniki:

J Czy przedmiot wniosku uznaje sie za istotny;

J Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

J Whnioskodawca propozycji;

. Czy spoétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego

na ramach istotnosci Rady Standardéw Rachunkowos$ci Zroéwnowazonego Rozwoju (SASB),
rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) lub podobnym
standardzie;

J Czy przyjecie propozycji prawdopodobnie zwiekszy lub ochroni warto$¢ dla akcjonariuszy;

J Czy zadane informacje dotyczg kwestii biznesowych, ktére odnoszg sie do znaczacego odsetka
dziatalnosci spéiki;

J Stopien, w jakim stanowisko spotki w kwestiach poruszonych w propozycji mogtoby wptyng¢ na jej
reputacje lub sprzedaz, lub pozostawic¢ jg podatng na bojkot lub selektywne zakupy;

. Czy spotka odpowiedziata juz w jaki$ wtasciwy sposdb na zgdanie zawarte w propozyciji;

. Co zrobity inne spéiki z danej branzy w odpowiedzi na problem poruszony w propozyciji;

. Czy sama propozycja zostata dobrze sformutowana i czy koszt przygotowania raportu i/lub
zastosowania jest racjonalny;

J Czy przedmiot propozycji najlepiej pozostawi¢ w gestii rady;
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J Czy w spotce wystgpity istotne kary lub naruszenia w danym obszarze, a jesli tak, czy odpowiednie
dziatania zostaty juz podjete, aby zaradzi¢ temu w przysztosci;
J Czy udzielenie tych informacji spowodowatoby ujawnienie zastrzezonych lub poufnych danych, co
postawitoby spotke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjne;j.
Kwestie srodowiskowe

Plany transformaciji klimatycznej

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na proponowane przez
kierownictwo plany transformacji klimatycznej. Przy ocenie proponowanych przez kierownictwo planéw zasadniczo
bierze sie pod uwage nastepujgce czynniki:

J Czy spotka posiada szczegotowe ujawnienie zasad zarzadzania, strategii, dziatan ograniczajgcych
ryzyko oraz wskaznikow i celéw opartych na rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;

. Czy spodtka posiada szczegdtowe ujawnienie swoich aktualnych danych dotyczacych emisiji
w oparciu o ramy istotno$ci SASB; oraz

. Czy spotka posiada szczegotowe ujawnienia zgodne z celami Porozumienia Paryskiego.

Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami akcjonariuszy
dotyczgcymi planow transformaciji klimatycznej. Przy ocenie tych propozycji akcjonariuszy zasadniczo bierze sie pod
uwage nastepujgce czynniki:

. Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

J Czy propozycja zawiera prosbe o szczegétowe ujawnienie informacji zgodnie z rekomendacjami
TCFD;

J Czy propozycja zawiera prosbe o szczegdtowe ujawnienie danych dotyczacych aktualnych emisji
spotki w oparciu o ramy istotnosci SASB;

. Czy propozycja zaktada cele dlugoterminowe, a takze krétko- i Srednioterminowe cele posrednie;

. Czy w propozycji zwrdcono sie o dostosowanie celéw do globalnie przyjetych ram, takich jak Paris
Aligned lub zerowa emisja netto;

J Czy w propozycji jest mowa o celach, ktére majg by¢ zatwierdzone przez Science Based Target
Initiative (,SBTi");

J Czy propozycja ma na celu zapewnienie racjonalnej przejrzystosci i nie jest ucigzliwa lub nadmiernie
nakazowa; oraz

. Czy propozycja jest wigzgca czy niewigzgca.

Raportowanie o zrownowazonym rozwoju na rzecz srodowiska

Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami akcjonariuszy, domagajgcymi sie od spotki raportowania na temat jej
polityk, inicjatyw i mechanizmoéw nadzoru zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na rzecz $rodowiska, w tym
wpltywu zmian klimatycznych i utraty réznorodnosci biologicznej. Pod uwage beda brane nastepujace czynniki:

J Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

. Czy spotka formalnie zobowigzata sie do wdrozenia w okre$lonym czasie programu raportowania
opartego na ramach istotno$ci SASB, rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;

. Czy obecny poziom ujawniania informacji przez spotke jest poréwnywalny z poziomem ujawniania
informaciji przez inne spotki z branzy; oraz

J Czy istniejg znaczgce kontrowersje, grzywny, kary lub spory sgdowe zwigzane z dziataniami spétki

w zakresie ochrony srodowiska.
Inne wnioski dotyczace srodowiska
Nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na nastepujgce wnioski akcjonariuszy, jesli
majg zastosowanie w odniesieniu do spotki:

. o podanie informacji na temat ryzyka finansowego, fizycznego lub regulacyjnego, na jakie narazona
jest spotka w zwigzku ze zmianami klimatycznymi wplywajgcymi na jej dziatalno$¢ i inwestycje, lub
na temat tego, jak spotka identyfikuje takie ryzyko, mierzy je i zarzgdza nim;

. wzywajgce do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych (GHG);

J 0 przedstawienie raportéw na temat reakcji na presje regulacyjng i publiczng dotyczacg zmian
klimatycznych oraz ujawnienie badan, ktére pomogty w ustaleniu polityk spotki dotyczgcych zmian
klimatycznych;
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J 0 przedstawienie planu dziatania obejmujgcego cele oparte na nauce oraz zobowigzanie do
zerowych emisji netto do roku 2050 lub wczes$niej;

J 0 przedstawienie raportu dotyczgcego / ujawnienie celéw dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych \ dziatalnos$cig operacyjng i/lub produktami spétki;

. o przedstawienie raportu spotki na temat jej polityki w zakresie efektywnosci energetycznej; oraz

. o przedstawienie raportow dotyczgcych mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Kwestie spoteczne

Struktura demograficzny rady i kadry pracowniczej

Spotka powinna miec jasng, publiczng deklaracje réwnych szans w zatrudnieniu (Equal Employment Opportunity —
EEO) i/lub polityke réznorodnosci. Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami zmian w deklaracji EEO lub polityce
réznorodnosci spotki, aby dodatkowo zakaza¢ dyskryminacji ze wzgledu na orientacje seksualng i/lub tozsamosé
piciows.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportéw na temat dziatan spdtki w zakresie
dywersyfikacji sktadu rady, chyba ze:

J Reprezentacja pici i mniejszosci rasowych w radzie spoétki jest w racjonalnym stopniu inkluzywna w
stosunku do spoétek o podobnej wielkosci i dziatalnosci; oraz
. Rada informuje juz o swoich procedurach nominacyjnych oraz inicjatywach dotyczacych pici

i mniejszosci rasowych w radzie.
Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami o przedstawienie
raportéw dotyczgcych danych o wynagrodzeniach w spétce w podziale na pte¢ lub raportéow dotyczacych polityki i celéw
spotki w zakresie zmniejszania réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, biorgc pod uwage:

. Aktualne polityki i ujawnienia spétki zwigzane zaréwno z jej politykg i praktykami w zakresie
réznorodnosci i integracji, jak i filozofig wynagradzania oraz uczciwymi i sprawiedliwymi praktykami
wynagradzania;

J Czy spotka byta ostatnio przedmiotem kontrowersji, sporow sgdowych lub dziatan regulacyjnych
zwigzanych z kwestig réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn; oraz
J Czy spotka zgtasza polityke lub inicjatywy dotyczace zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na

pte¢ w poréwnaniu z innymi spétkami.
Standardy pracy, praw cziowieka i praw zwierzat
Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportu na temat standardéw i polityki spétki lub jej
dostawcow w zakresie standardéw pracy, praw cziowieka i/lub praw zwierzat, lub na temat wptywu jej dziatalnosci na
spoteczenstwo, o ile takie informacje nie zostaly juz publicznie ujawnione, biorgc pod uwage:

J Stopien, w jakim istniejace odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;

. Czy istniejgce odpowiednie polityki sg zgodne z uznanymi miedzynarodowymi standardami;

. Czy obiekty spoiki i jej dostawcow sg monitorowane i w jaki sposob;

. Udziat spotki w organizacjach zajmujgcych sie sprawiedliwymi warunkami pracy lub innych uznanych
na arenie miedzynarodowej inicjatywach na rzecz praw cztowieka;

J Zakres i charakter dziatalnosci prowadzonej na rynkach, na ktérych, zgodnie z powszechng wiedza,
wystepuje podwyzszone ryzyko naruszenia praw pracowniczych/praw cztowieka;

J Ostatnie, znaczgce kontrowersje w spétce, grzywny lub spory sgdowe dotyczgce praw cziowieka w
spéice lub u jej dostawcow;

. Zakres wniosku; oraz

. Odchylenie od standardéw i praktyk podobnych spdtek z danego sektora przemystowego.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy o
przedstawienie raportébw na temat wykorzystania przez spotke obowigzkowego arbitrazu w sprawach
dotyczgcych zatrudnienia, z uwzglednieniem obowigzujgcych w spotce polityk i ujawnionych polityk.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy o
przedstawienie raportéw na temat dziatan podjetych przez spétke w celu zapobiegania molestowaniu
seksualnemu i innym formom przesladowania lub na temat ryzyka wynikajgcego z niepodjecia przez spoétke
takich dziatan, z uwzglednieniem obowigzujgcych w spoétce polityk i ujawnionych polityk.
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Audyt sprawiedliwosci rasowej
e Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami
akcjonariuszy o przeprowadzenie przez rade audytu sprawiedliwosci rasowej. Chociaz uwazamy, ze decyzje
0 rozpoczeciu niezaleznego audytu najlepiej pozostawi¢ ocenie kierownictwa pod nadzorem rady dyrektoréw,
generalnie brane sg pod uwage nastepujgce czynniki:
* Stopien, w jakim istniejgce odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;
¢ Ostatnie, znaczace kontrowersje w spotce, grzywny lub spory sgdowe dotyczgce praw cztowieka w
spotce lub u jej dostawcow; oraz

Czy reprezentacja pici i mniejszosci rasowych w radzie spofki jest w racjonalnym stopniu inkluzywna w stosunku do
spoétek o podobnej wielkosci i dziatalnosci.

Whptaty na cele polityczne i stowarzyszenia branzowe / Wydatki na dziatalnosci lobbingowa i inicjatywy
Generalnie uwazamy, ze okreslenie odpowiedniego poziomu ujawniania wszystkich rodzajéw korporacyjne;j
dziatalnosci politycznej jest rolg rad i kierownictwa. Przy ocenie tych propozycji bierzemy pod uwage normatywny
charakter propozycji i ogdlng korzys¢ dla akcjonariuszy, a takze biezgce ujawnianie przez spoétke polityk, praktyk
i nadzoru.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom potwierdzenia przez spétke neutralnosci politycznej w miejscu
pracy, o ile:

. Nie ma zadnych niedawnych, znaczacych kontrowers;ji, kar lub sporéw sgdowych dotyczacych wpfat
spotki na cele polityczne lub wydatkéw na stowarzyszenia branzowe; oraz
. Spotka posiada procedury zapewniajgce, ze wptaty pracownikdéw na rzecz sponsorowanych przez

spotke komitetdw akcji politycznych (PAC) sa $cisle dobrowolne i zakazujg stosowania przymusu.
Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o zwiekszenie jawnosci polityki spétki w odniesieniu do wptat na
cele polityczne, lobbingu i wydatkéw na stowarzyszenia branzowe, o ile:

. Nie wystepuje istotne potencjalne zagrozenie lub rzeczywiste naruszenie interesdw akcjonariuszy;

. Nie ma zadnych niedawnych, znaczgcych kontrowersji ani sporow sgdowych zwigzanych z wptatami
spotki na cele polityczne lub sprawy rzgdowe; oraz

. Istniejg publicznie dostepne informacje pozwalajgce oceni¢ nadzér spoétki zwigzany z takimi

wydatkami majatku korporacyjnego.
Generalnie, bedziemy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o szczegdtowe ujawnienie wptat na cele polityczne, wydatkéw
na stowarzyszenia branzowe lub lobbing.

Generalnie, bedziemy glosowaé PRZECIW propozycjom zabraniajgcym spotce dokonywania wptat na cele polityczne.
Na przedsiebiorstwa wptywa ustawodawstwo na poziomie federalnym, stanowym i lokalnym, a zakaz dokonywania
wplat na cele polityczne moze postawic¢ spotke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej.
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CZESC Il:

Skrécony opis strategii wykonywania prawa gtosu z instrumentéw finansowych wchodzacych w skiad portfeli
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Goldman Sachs Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Niniejszy dokument prezentuje skrécony opis strategii wykonywania prawa gtosu z instrumentéw finansowych
wchodzgcych w sktad portfeli inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych zarzgdzanych przez Goldman Sachs
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej: Fundusze) przyjetej w Procedurze dotyczgcej zasad udziatu i
gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy (WZA) Goldman Sachs Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (,Goldman Sachs TFI”) na podstawie § 35 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu, trybu oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez
towarzystwa funduszy inwestycyjnych (,Rozporzgdzenie”).

Goldman Sachs TFI, stoi na stanowisku, ze rzetelne stosowanie najwyzszej jakosci praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego przyczynia sie do wzrostu wartosci przedsigbiorstw, co w konsekwencji przyczynia sie do zapewnienia
klientom optymalnych zyskéw z inwestyciji,

Stojgc na stanowisku, ze prawa zwigzane z akcjami, w tym prawo gtosu, stanowig aktywa posiadajgce wartosé
ekonomiczng analogiczng do akcji stanowigcych przedmiot inwestycji, a aktywne postawa wiascicielska stanowi jeden
z filarbw odpowiedzialnego inwestowania, Goldman Sachs TFl uwaza, ze wykonywanie prawa gtosu z akcji
znajdujgcych sie w portfelach Funduszy jest nie tylko prawem, ale takze obowigzkiem wobec Klientéw, ktdrzy powierzyli
swoje $rodki funduszom inwestycyjnym.

Goldman Sachs TFI bedzie promowaé stosowanie wysokich standardéw fadu korporacyjnego, w szczegdélnosci tych
zasad, ktoére sprzyjajg przejrzystosci, réwnemu traktowaniu akcjonariuszy, niezaleznemu nadzorowi oraz
odpowiedzialno$ci akcjonariuszy i cztonkéw wtadz Spétek.

Majac na uwadze fakt, iz polityki inwestycyjne Funduszy nie przewidujg mozliwosci aktywnego uczestniczenia
Funduszy w dziatalno$ci Spotek stanowigcych przedmiot ich inwestycji, nie jest intencjag Goldman Sachs TFI
angazowanie sie w dziatalno$¢ operacyjng przedsiebiorstw. Nie oznacza to jednak, ze Goldman Sachs TFI nie ma
prawa do oceny tej dziatalnosci w ramach procesu zarzadzania Funduszami. W sytuacji, gdy w danych okolicznosciach
okaze sie to wymagane dla zabezpieczenia interesu Klientéw Funduszy, Goldman Sachs TFI dziatajgc w interesie
Funduszy moze prowadzi¢ rozmowy oraz dokonywaé ustalen ze Spotkami wchodzgcymi w sktad ich portfeli, w
szczegolnosci w zakresie stosowanych przez nie zasad tadu korporacyjnego oraz spraw kluczowych z perspektywy
dtugoterminowego sukcesu Spotki.

Prawo gtosu z akcji wchodzacych w sktad portfeli Funduszy bedzie wykonywane w jednakowy sposéb przez wszystkie
Fundusze z uwzglednieniem najlepszego interesu Klientéw Funduszy, bez wzgledu na
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partykularne interesy poszczegolnych uczestnikow Funduszy oraz interes Goldman Sachs TFI lub innych podmiotow
z grupy kapitatowej Goldman Sachs TFI.

W przypadku powierzenia zarzadzania portfelami Funduszy podmiotowi zewnetrznemu Goldman Sachs TFI nie udziela
petnomocnictwa do wykonywania prawa gtosu z akcji znajdujacych sie w portfelach Funduszy.

Goldman Sachs TFI w celu zmaksymalizowania mozliwosci wykonywania prawa gtosu w jak najwigkszej liczbie
walnych zgromadzeh bedzie, jesli to uzasadnione, korzystaé z pomocy podmiotu zawodowo zajmujgcego sie
reprezentacjg na WZA reprezentujgcym fundusze inwestycyjne. Umowa zawarta takim podmiotem bedzie precyzowac
zasady wykonywania prawa gtosu realizujgce obowigzujgce w Goldman Sachs TFI strategie wykonywania prawa
gtosu.

Zasady udziatu i glosowania na WZA maija stuzy¢ przede wszystkim:

1) wykonywaniu prawa gtosu w najlepszym interesie Klientéw Funduszy, bez wzgledu na wptyw podjetych decyzji na
interesy Goldman Sachs TFI oraz interesy innych podmiotéw z grupy kapitatowej Goldman Sachs TFl;

2) zapobieganiu konfliktom intereséw wynikajgcych z wykonywania prawa gtosu oraz zarzgdzaniu nimi;

3) zapewnieniu, ze prawa glosu sg wykonywane zgodnie z celami inwestycyjnymi i politykg inwestycyjng
poszczegoélnych Funduszy oraz

4) zapewnieniu jak najwiekszej przejrzystosci decyzji podejmowanych przez Goldman Sachs TFI w procesie
zarzgdzania Funduszami.

Zasady glosowania

1. Pozycje biznesowe

Wyniki finansowe/sprawozdania dyrektorow i biegtych rewidentéw
Nalezy gtosowaé ZA zatwierdzeniem sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dyrektoréw i biegtych rewidentéw,
chyba ze:

. Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania; lub
. Spotka nie odpowiada na pytania akcjonariuszy dotyczgce konkretnych elementéw, ktére powinny

zostaé upublicznione.
Powotanie biegtych rewidentéw i wynagrodzenie biegtych rewidentéw
Nalezy gtosowaé ZA ponownym wyborem biegtych rewidentéw i propozycjami upowazniajgcymi rade do ustalania
wynagrodzenia biegtych rewidentéw, chyba ze:

. Istniejg powazne obawy dotyczace przedstawionych sprawozdan, zastosowanych procedur badania
lub wydanej opinii z badania;

. Istnieje powdd, aby sgdzi¢, ze biegty rewident wydat opinie, ktéra nie jest ani doktadna, ani nie
wskazuje na sytuacje finansowg spotki;

. Nazwisko proponowanego rewidenta nie zostato opublikowane;

J Rewidenci sg zmieniani bez wyjasnienia;

J Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne lub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne; lub

J Powoltywani sg zewnetrzni rewidenci, ktérzy wczesniej petnili w spétce funkcije kierowniczg lub w inny

sposéb mogg by¢ uznani za powigzanych ze spoétka.
Powotanie wewnetrznych biegltych rewidentow
Nalezy gtosowa¢ ZA powotaniem lub ponownym wyborem biegtych rewidentéw, chyba ze:
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J Istniejg powazne zastrzezenia co do przedstawionych sprawozdan ustawowych lub zastosowanych
procedur badania;
J Wystepujg pytania dotyczace powotania ktéregokolwiek z biegtych rewidentéw; lub
. Rewidenci pehili wczesniej w spoétce funkcje kierownicze lub w inny sposéb mogg by¢ uznani za
powigzanych ze spétka.
Propozycje reinkorporaciji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy gtosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Podziat dochodow
Nalezy gtosowac ZA zatwierdzeniem podziatu dochodoéw, chyba ze:

. Wskaznik wyptaty dywidendy byt konsekwentnie niski bez odpowiedniego wyjasnienia; lub
. Wyptata jest nadmierna, biorgc pod uwage sytuacje finansowg spotki.

Alternatywa dot. dywidend akcyjnych

Nalezy gtosowac ZA wiekszoscig propozycji dotyczgcych dywidendy akcyjne;j.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom, ktére nie dopuszczajg opcji gotdwkowej, chyba ze kierownictwo wykaze, ze
opcja gotowkowa jest szkodliwa dla wartosci dla akcjonariuszy.

Zmiany w statucie

Nad zmianami w statucie nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Zmiana okresu rozliczeniowego spotki
Nalezy glosowaé ZA uchwatami o zmianie okresu rozliczeniowego spétki, chyba ze motywem zmiany jest cheé
przesuniecia terminu walnego zgromadzenia.

Nizszy prég ujawniania informacji o posiadaniu akcji
Nalezy glosowa¢ PRZECIW uchwatom o obnizeniu progu ujawniania informacji o posiadaniu akcji ponizej 5%, chyba
ze istniejg szczegdlne powody do wprowadzenia nizszego progu.

Zmiana wymogow dotyczacych kworum
Nad propozycjami zmian wymogdéw dotyczgcych kworum na zgromadzeniach akcjonariuszy nalezy gtosowa¢ NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Wirtualne posiedzenia

Generalnie, nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami umozliwiajgcymi zwotywanie hybrydowych* zgromadzen akcjonariuszy,
jezeli jest jasne, ze nie majg one na celu organizowania wytgcznie wirtualnych WZA. Generalnie, nalezy gtosowaé
PRZECIW propozycjom umozliwiajgcym zwotywanie wytgcznie wirtualnych* zgromadzen akcjonariuszy.

* Sformutowanie ,wytacznie wirtualne zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia akcjonariuszy, ktére
odbywa sie wytgcznie przy wykorzystaniu technologii internetowej bez koniecznosci odbywania zgromadzenia
osobiscie. Termin ,hybrydowe zgromadzenie akcjonariuszy” odnosi sie do zgromadzenia, w ktérym uczestnictwo jest
osobiste, tj. fizyczne, przy czym akcjonariusze moga w nim uczestniczyc¢ online.

Propozycje dotyczace organizacji pozytku publicznego
Generalnie, nalezy glosowaé ZA propozycjami kierownictwa i NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad
propozycjami akcjonariuszy zwigzanymi z przeksztatceniem spétki w organizacje pozytku publicznego.

Prowadzenie innych spraw
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW w przypadku innych spraw, gdy pojawiajg sie one jako punkt porzadku obrad poddawany
pod gtosowanie.

Whioski administracyjne
Generalnie, nalezy glosowa¢ ZA wnioskami dotyczgcymi zarzgdzania administracyjnego, ktére nie sg sporne.

2. Rada dyrektoréw (zasady majgce zastosowanie odpowiednio do zarzadu i oséb petnigcych funkcje
zarzgdcze w spofce jako cztonkowie zarzadu, jezeli mowa o dyrektorach wykonawczych lub rady nadzorczej
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i 0s6b petnigcych funkcje nadzorcze w spoéfce jako cztonkowie rady nadzorczej, jezeli mowa o dyrektorach
niewykonawczych)

Rada dyrektoréw powinna promowacé interesy akcjonariuszy poprzez petnienie funkcji nadzorczej i/lub doradczej;
powinna skfada¢ sie z wiekszosci niezaleznych dyrektorow i/lub spetnia¢ oczekiwania dotyczgce najlepszych praktyk
lokalnych; oraz powinna by¢ odpowiedzialna za dziatania i wyniki zwigzane ze swoimi obowigzkami.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach bez konkurséw
Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw powinno byé ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW,
biorgc pod uwage nastepujgce kwestie:

. Nie dostarczono w odpowiednim czasie odpowiednich informacji; lub
J Istniejg uzasadnione podstawy do obaw dotyczacych budzacych watpliwosci danych finansowych
lub korekt; lub
. Wystapity budzace watpliwosci transakcje lub konflikty intereséw; lub
. Istniejg jakiekolwiek zapisy dotyczace naduzyé wobec intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych;
lub
. Rada nie spetnia minimalnych standardéw tadu korporacyjnego; lub
J Istniejg zastrzezenia co do:
o Kadenciji dyrektoréw
o Laczenia wnioskéw dotyczacych wyboru dyrektoréw
o Niezaleznosci rady
o Ujawnienia nazwisk os6b nominowanych
o tgczonej funkcji przewodniczacego / dyrektora generalnego (CEO)
o Wyboru bytego dyrektora generalnego na przewodniczgcego rady
o Dyrektoréw zasiadajacych w zbyt wielu radach
o Sktadu komisji
o Niezaleznosci dyrektorow
o Liczby dyrektorow w radzie
o Braku zréznicowania pici w radzie
J Szczegdlne obawy dotyczace danej osoby lub spotki, takie jak popetnienie przestepstwa lub
naruszenie obowigzkéw powierniczych; lub
. Istniejg rowniez inne czynniki, ktdre mogg obejmowac sankcje ze strony rzgdu lub wtadz, naruszenia

przepisow prawa i regulacji lub inne kwestie zwigzane z niewlasciwg praktyka biznesowa,
niezastgpieniem kierownictwa lub razgcymi dziataniami zwigzanymi z pracg w innych radach
dyrektoréw.
Skiad rady
Ogolnie uwazamy, ze zréznicowane zespoty majg potencjat do osiggania lepszych wynikéw i oczekujemy, ze spotki, w
ktére inwestujemy, beda koncentrowac sie na znaczeniu réznorodnosci. Oceniajgc sktad rady, kierujemy sie opinig, ze
istotnym czynnikiem jest ré6znorodnos$¢ etniczna, piciowa i pod wzgledem doswiadczenia. Zachecamy spotki do
ujawniania sktadu rady w informacji dla akcjonariuszy (proxy statement), a w przypadku braku takiego ujawnienia
mozemy gtosowac przeciw cztonkom rady dyrektoréw. Ponizej wskazujemy, jak gtosujemy w spotkach, ktére nie
spetniajg naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komisji ds. Nominac;ji:

. W spétkach, w ktérych w sktad rady nie wchodzi co najmniej 10% kobiet dyrektoréw, lub rada nie
spetnia wymogow lokalnych zasad notowan gietdowych lub kodeksow tadu korporacyjnego lub celow
krajowych;

. W spétkach z indeksu FTSE100, jesli sktad rady jest niezgodny z wytycznymi przeglagdu Parkera.

Przedstawiciele pracownikow

Nalezy gtosowa¢ ZA przedstawicielami pracownikéw, jesli zasiadajg oni w komitecie audytu lub komitecie ds.
wynagrodzen i sg zobowigzani przez prawo do zasiadania w tych komitetach.

Nalezy gtosowaé PRZECIW przedstawicielom pracownikow, jesli zasiadajg w komitecie audytu lub komitetu ds.
wynagrodzen, jesli nie majg obowigzku zasiada¢ w tych komitetach.
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Niezaleznos¢ dyrektorow
Klasyfikacja dyrektoréw

Dyrektor wykonawczy
J Pracownik spotki lub osoba zarzgdzajaca spoétka;
J Kazdy dyrektor, ktory jest sklasyfikowany jako niewykonawczy, ale otrzymuje wynagrodzenie,

honoraria, premie i/lub inne $wiadczenia, ktére sg zgodne z najwyzej optacanymi cztonkami kadry
wykonawczej spofki.
Zalezny dyrektor niewykonawczy (NED - Non-Executive Director)

J Kazdy dyrektor, ktéry jest poswiadczony przez rade jako zalezny NED;

. Kazdy dyrektor specjalnie wyznaczony jako przedstawiciel znaczgcego akcjonariusza spofki;

. Kazdy dyrektor, ktéry jest réwniez pracownikiem lub osobg zarzgdzajgcg u znaczacego
akcjonariusza spotki;

. Beneficjent rzeczywisty (bezposredni lub posredni) przynajmniej 10% akcji spotki, pod wzgledem

ekonomicznym lub praw gtosu (moze to by¢ fgczone, jesli prawo gtosu jest rozdzielone pomiedzy
wiecej niz jednego czionka okreslonej grupy, np. cztonkowie rodziny, z ktérych kazdy indywidualnie
posiada faktycznie mniej niz 10%, ale wspdlnie posiadajg wiecej niz 10%), chyba ze najlepsze
praktyki rynkowe narzucajg nizszy prog wiasnosci i/lub ujawniania informacji (oraz w innych
szczegolnych okolicznosciach specyficznych dla rynku);

. Przedstawiciel rzadu;

. Osoba obecnie swiadczgca (lub ktérej krewny Swiadczy) specjalistyczne ustugi na rzecz spotki,
podmiotu powigzanego ze spoétkg lub indywidualnego czionka rady spétki lub jednego z jej
podmiotéw powigzanych w kwocie przekraczajagcej 10 000 USD rocznie;

J Osoba reprezentujgca klienta, dostawce, wierzyciela, bank lub inny podmiot, z ktérym spdtka
utrzymuje relacje transakcyjne/handlowe (chyba ze spotka ujawnia informacje w celu zastosowania
testu istotnosci);

J Kazdy dyrektor, ktéry ma konfliktowe lub krzyzowe stanowiska z dyrektorami wykonawczymi lub
prezesem spofki;

. Krewny obecnego pracownika spoiki lub jej spotek powigzanych;

. Krewny bytego cztonka kadry kierowniczej spofki lub jej spotek powigzanych;

. Nowa osoba wybrana w sposab inny niz w drodze formalnego procesu poprzez Walne Zgromadzenie
(np. umowne powotanie przez znaczgcego akcjonariusza);

J Zatozyciel/wspodizatozyciel/czionek rodziny zatozycielskiej, ale nie bedacy obecnie pracownikiem;

. Byly cztonek kadry kierowniczej (moze obowigzywac okres przejsciowy);

J Lata pracy nie sg zazwyczaj czynnikiem decydujgcym, chyba ze jest to zalecana najlepsza praktyka
na rynku i/lub w skrajnych okolicznosciach, w ktérych to przypadkach moze by¢ rozwazana; oraz

. Wszelkie dodatkowe relacje lub zasady uznane za zagrazajgce niezaleznosci zgodnie z lokalnymi

wytycznymi dotyczgcymi najlepszych praktyk w zakresie fadu korporacyjnego.
Niezalezni NED

. Brak istotnych powigzan ze spétka, bezposrednich lub posrednich, innych niz stanowisko w radzie.
Przedstawiciel pracownikow
. Reprezentuje pracownikdw lub akcjonariuszy pracowniczych spoétki (klasyfikowany jako

.przedstawiciel pracownikéw”, ale uznawany za zaleznego NED).
Odpowiedzialnos¢ dyrektorow
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW poszczegdlnym dyrektorom, ktdrzy uczestniczg w mniej niz 75% posiedzen rady i komitetu
bez ujawnionego waznego usprawiedliwienia.

Generalnie, nalezy glosowaé ZA tgcznym wyborem kandydatéw nominowanych przez kierownictwo, chyba ze
odpowiednie informacje o kandydatach nie zostaty przekazane we wiasciwym czasie lub jesli jeden lub wiecej
kandydatéw nie spetnia oczekiwan naszej polityki.

Inne pozycje kwalifikujgce sie do glosowania PRZECIW obejmujg pozycje, w przypadku ktérych wystepujg konkretne
obawy dotyczace danej osoby lub spdiki, takie jak popetnienie przestepstwa lub naruszenie obowigzkow
powierniczych, sankcje ze strony rzadu lub wiadz, naruszenia przepisbw prawa i regulacji, wystepowanie
niewtasciwych transakcji z podmiotami powigzanymi lub inne kwestie zwigzane z niewtasciwymi praktykami
biznesowymi.

Nalezy gtosowaé PRZECIW czionkom petnego skiadu rady lub odpowiedniej komisji (lub tylko niezaleznemu
przewodniczgcemu lub gtéwnemu dyrektorowi, co moze by¢ wiasciwe w sytuacjach, gdy rada jest niejawna,
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a cztonkowie odpowiedniej komisji nie ubiegajg sie o reelekcje lub cata rada wchodzi w sktad odpowiedniej komisji) w
przypadku wystgpienia nizej podanych powoddéw. Nowi kandydaci bedg rozpatrywani NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW. Skrajne przypadki mogg uzasadnia¢ glosowanie przeciwko catej radzie.

Istotne uchybienia w zakresie zarzadzania, kierowania lub odpowiedzialno$ci powierniczej w spoice,
w tym miedzy innymi naruszenie zasad inicjatywy ONZ Global Compact i/lub innych istotnych
standardéw globalnych oraz nieujawnienie istotnych informacji dotyczacych $rodowiska,
spoteczenstwa i tadu korporacyjnego;

Razgce dziatania zwigzane z petnieniem przez dyrektora (dyrektoréw) funkcji w innych radach, ktére
budzg istotne watpliwosci co do jego (ich) zdolnosci do skutecznego nadzorowania kierownictwa i
stuzenia najlepszym interesom akcjonariuszy w jakiejkolwiek spétce;

Rada nie podjeta dziatan w zwigzku z propozycjg akcjonariuszy, ktéra uzyskata akceptacje gtosami
oddanymi z wiekszosci akcji w poprzednich dwoéch kolejnych latach (propozycja kierownictwa z
rekomendacjg inng niz ZA nie bedzie uznana za wystarczajgce podjecie dziatan); przyjeta
propozycja, ktéra jest zasadniczo podobna do pierwotnej propozycji akcjonariuszy bedzie uznana za
wystarczajgcg; (nalezy gtosowaé przeciwko czionkom komisji rady, ktéra jest odpowiedzialna za
rozpatrywang kwestie). Jesli nie poparliSmy propozycji akcjonariuszy w obu latach, nadal bedziemy
gtosowac przeciwko cztonkowi/cztonkom komisji.

Rada nie podjetfa dziatan w przypadku ofert przejecia, w przypadku ktérych wiekszos¢ akcjonariuszy
zgtosita swoje akcje;

Spotka nie ujawnia roznych sktadnikéw biezgcej emisji, ktora jest wskaznikiem zastepczym
reprezentujgcym uzaleznienie spotki od paliw kopalnych i innych zrédet emisji gazéw cieplarnianych
(Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3), istotnych dla dziatalnosci spotki;

W skrajnej sytuacji — brak odpowiedzialnosci i nadzoru ze strony rady w potgczeniu z utrzymujgcymi
sie stabymi wynikami w poréwnaniu z innymi spétkami.

Absolutorium dla dyrektorow

Zasadniczo nalezy gtosowaé ZA udzieleniem absolutorium dyrektorom, w tym czionkom zarzadu i/lub rady nadzorczej,
chyba Ze istniejg wiarygodne informacje o istotnych i niepodwazalnych kontrowersjach $wiadczacych o tym, ze rada
nie wypetnia swoich obowigzkéw powierniczych:

Brak nadzoru lub dziatania czionkéw rady, ktére budzg nieufno$¢ akcjonariuszy, zwigzane
z niewtasciwym wykonywaniem obowigzkéw lub ztym nadzorem, np. dziatanie w interesie prywatnym
lub w interesie spotki, a nie w interesie akcjonariuszy; lub

Wszelkie kwestie prawne (np. cywilne/karne) majgce na celu pociggniecie rady do odpowiedzialnosci
za naruszenie zaufania w przesztosci lub zwigzane z obecnie domniemanymi dziataniami, ktére
muszg zosta¢ potwierdzone (nie tylko w danym roku obrotowym), takimi jak ustalanie cen,
wykorzystywanie informaciji poufnych, fapéwkarstwo, oszustwa i inne nielegalne dziatania; lub

Inne razgce kwestie zwigzane z zarzgdzaniem, w przypadku ktérych akcjonariusze mogg wnies¢
powddztwo przeciwko spotce lub jej dyrektorom; lub

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW, gdy glosowanie przeciwko
innym punktom porzadku obrad uwaza sie za niewtasciwe.

Obowiazki komitetéw i oczekiwania wobec nich
Spotki powinny powotaé komitety nadzorujgce takie obszary jak audyt, wynagrodzenia kadry wykonawczej
i niewykonawczej, nominacje dyrektoréw oraz nadzér nad ESG. Zakres obowigzkéw komitetow powinien by¢ publicznie

ujawniony.

Komitet Audytu

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu Audytu, jesli:

Wynagrodzenie niezwigzane z badaniem jest znaczne Ilub przekracza standardowe roczne
wynagrodzenie za badanie, lub przekracza dozwolone lokalne limity i wytyczne.

Spotka otrzymuje od biegtego rewidenta negatywng opinie o jej sprawozdaniu finansowym i nie ma
wyraznych dowodow na to, ze sytuacja zostata naprawiona;

Wystepuje nadmierne zastawianie lub zabezpieczanie akcji przez kadre kierowniczg;

Istniejg przekonujgce dowody na to, ze Komitet Audytu zawart nieodpowiednig

umowe o odszkodowanie z audytorem, ktéra ogranicza zdolno$¢ spoétki lub jej udziatowcéw do
dochodzenia uzasadnionych roszczen prawnych wobec firmy audytorskiej; lub

Zaden z cztonkéw Komitetu Audytu nie posiada wystarczajgcej wiedzy z zakresu finanséw.
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Glosowanie NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad cztonkami Komitetu Audytu i/lub petnej rady w
przypadku stwierdzenia niewtasciwych praktyk ksiegowych, ktére osiggajg poziom powaznego zaniepokojenia, takich
jak oszustwa, niewtasciwe stosowanie zasad rachunkowosci i istotne stabosci stwierdzone w ujawnieniach zwigzanych
z audytem.

Nalezy zbadac skale, zakres, chronologiczng kolejnos¢ i czas trwania, a takze wysitki spotki w zakresie Srodkéw
zaradczych lub dziatan naprawczych, aby okres$li¢, czy negatywne rekomendacje dotyczgce gtosowania sg
uzasadnione w stosunku do cztonkéw Komitetu Audytu, ktoérzy sg odpowiedzialni za zte praktyki ksiegowe, czy tez catej
rady.

Komitet ds. Wynagrodzen

Patrz punkt 3 dotyczacy Wynagrodzeh, aby pozna¢ powody gtosowania przeciwko czionkom Komitetu ds.
Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji/kadu Korporacyjnego
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW cztonkom Komitetu ds. Nominacijitadu Korporacyjnego, jesli:

* Podczas poprzednich wyboréw do rady, ktérykolwiek z dyrektoréow otrzymat ponad 50% gtosow
wstrzymujgcych/sprzeciwiajgcych sie, a spoétce nie udato sie rozwigza¢ problemu (probleméw) bedgcego
(bedacych) powodem wysokiego poziomu gtoséw wstrzymujgcych/sprzeciwiajgcych sie;

* Rada nie spetnia naszych oczekiwan w zakresie réznorodnosci;

* Rada zmienia regulamin spétki lub statut bez zgody akcjonariuszy w sposéb, ktéry istotnie ogranicza prawa
akcjonariuszy lub moze mie¢ dla nich negatywny wptyw.

Glosowanie na kandydatéw na dyrektoréw w wyborach konkursowych

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w konkursowych wyborach dyrektoréw, np.
wybér kandydatéw nominowanych przez akcjonariuszy lub odwotanie urzedujgcych dyrektoréw, okreslajgc, ktérzy
dyrektorzy najlepiej nadajg sie do tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Analiza bedzie zasadniczo oparta m.in. na nastepujgcych gtéwnych czynnikach decyzyjnych:

Wyniki spotki w poréwnaniu z innymi podobnymi spétkami;

Strategia os6b obecnie piastujgcych stanowiska a strategie dysydentéw;
Niezaleznos¢ kandydatéw do rady;

Doswiadczenie i umiejetnosci kandydatow do rady;

Profil zarzgdzania spotka;

Dowody na ochrone przed przejeciem kierownictwa;

Gotowos¢ do wspétpracy z akcjonariuszami;

Czy oferta przejecia zostata odrzucona; oraz

Czy dazy sie do reprezentacji mniejszosciowej, czy wiekszosciowej.
Inne propozycje dotyczace rady (wysuwane przez kierownictwo i akcjonariuszy)
Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wprowadzeniu niejawnych rad i obowigzkowego wieku emerytalnego dla dyrektoréw.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom zmian w strukturze lub wielkosci rady w kontekscie walki o kontrole nad
spoéikg lub radg.

Niezalezny przewodniczacy rady (dla odpowiednich rynkéw)
Generalnie bedziemy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom akcjonariuszy, by stanowisko przewodniczgcego byto
obsadzone przez niezaleznego dyrektora, jesli spoétka spetnia 3 z 4 ponizszych kryteridéw:

J Niezalezni czlonkowie stanowig dwie trzecie sktadu rady, lub wiekszo$¢ — w przypadku krajéw,
w ktérych reprezentacja pracownikdéw w radzie jest powszechng praktyka;

. Wyznaczony lub rotacyjny dyrektor gtéwny, wybierany przez niezaleznych cztonkéw rady i sposrod
nich, z jasno i w petni okreslonymi obowigzkami;

. W petni niezalezne kluczowe komitety; i/lub

J Ustanowione, publicznie ujawnione wytyczne dotyczgce zarzadzania oraz biografie/profile
dyrektoréw.
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3. Wynagrodzenie

Praktyki w zakresie wynagrodzen

Dobre praktyki w zakresie wynagrodzen powinny dostosowac¢ interesy kierownictwa do dtugoterminowego tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy. Preferowane jest szczegdtowe ujawnianie kryteriow wynagrodzen; dowdd, ze spofki stosujg
sie do tych kryteridow powinien by¢ oczywisty, a wsteczne zmiany celéw w zakresie wynikéw bez odpowiedniego
ujawnienia nie sg postrzegane pozytywnie. Praktyki wynagradzania powinny umozliwiaé spdice przycigganie i
zatrzymywanie sprawdzonych, uzdolnionych pracownikéw. Niektore przyktady ztych praktyk w zakresie wynagrodzen
obejmujg: nienaturalnie wysokie premie wyptacane bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wiasciwego
ujawnienia, razgce umowy o prace, nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub zmiany kontroli,
przeszacowanie lub zastgpienie opcji na akcje, ktérych cena wykonania przekracza warto$¢ rynkowg akciji
stanowigcych instrument bazowy, lub praw do wzrostu wartosci akcji bez uprzedniej zgody akcjonariuszy oraz
nadmierne dodatkowe korzysci. Spoétka powinna réwniez zachowywac¢ odpowiednia réwnowage pomiedzy
wskaznikami krotkoterminowymi a dtugoterminowymi, a wskazniki powinny by¢é dopasowane do celéw izadan
biznesowych.

Jesli spotka stosuje kontrowersyjne lub zte praktyki ptacowe, generalnie nalezy gtosowac:

. PRZECIW propozycjom dotyczacym wynagrodzenia kierownictwa (MSOP), raportom dotyczgcym
wynagrodzen; lub
J PRZECIW propozycjom planu motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, jesli

nadmiernie wysokie, nieoparte na wynikach, nagrody w postaci instrumentéw kapitatowych sg
gtébwnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do rozbieznosci pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami.
. Jezeli na karcie do gtosowania nie znajduje sie zaden punkt zawierajgcy propozycje MSOP lub planu
motywacyjnego opartego na instrumentach kapitatowych, nalezy gtosowaé PRZECIW czionkom
Komitetu ds. Wynagrodzen.
Plany wynagrodzen
Nalezy glosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami kierownictwa dotyczgcymi
gtosowania w sprawie wynagrodzen kadry wykonawczej, z uwzglednieniem nastepujacych czynnikow w kontekscie
specyficznych uwarunkowan kazdej spotki oraz ujawnionych przez rade powodéw stosowanych przez nig praktyk.

Czynniki brane pod uwage mogg obejmowac:

. Brak powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami;
- Brak takiego powigzania mozemy stwierdzi¢ na podstawie ilosciowej oceny nastepujacych
kwestii: wynagrodzenie CEO w poréwnaniu do TSR (,Total Shareholder Return” —
Lcatkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy”) i w innych podobnych spétkach, wynagrodzenie
CEO jako procent odnosnej mediany grupy podobnych spétek lub wynagrodzenie CEO w
poréwnaniu do zwrotu dla akcjonariuszy w czasie.

. Dtugoterminowe wynagrodzenie oparte na instrumentach kapitatowych w 100% uzaleznione od
okresu pracy;

. Reakcje rady w sytuacji, gdy spétka otrzymata niskie poparcie akcjonariuszy w ubiegtorocznym
gtosowaniu dotyczacym MSOP lub wynagrodzen;

J Nietypowo wysokie wyptaty premii bez uzasadnionego powigzania z wynikami lub wiasciwego
ujawnienia;

. Razgce umowy o prace;

. Nadmierne dodatkowe korzysci lub nadmiernie korzystne postanowienia dotyczgce odpraw i/lub
zmiany kontroli;

. Przeszacowanie lub zastagpienie opcji na akcje, ktérych cena wykonania przekracza wartosé rynkowg

akcji stanowigcych instrument bazowy, bez uprzedniej zgody akcjonariuszy;

Razace wyptaty emerytur/SERP (dodatkowy plan emerytalny dla kadry wykonawczej);
Nadzwyczajne $wiadczenia z tytutu relokacj;

Wewnetrzne réznice w wynagrodzeniach; oraz

Brak przejrzystego ujawnienia filozofii wynagradzania oraz celéw i zadan, w tym szczegétéw
dotyczacych krétkoterminowych i dlugoterminowych zachet motywujgcych do osiggania wynikow.

Wynagrodzenie dyrektoréw niewykonawczych
Nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami przyznania dyrektorom niewykonawczym wynagrodzenia pienieznego, chyba ze
kwoty te sg nadmierne w stosunku do innych spoétek w kraju lub branzy.
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Nad propozycjami dotyczacymi wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych, ktdre zawierajg zarowno elementy
pieniezne, jak i oparte na akcjach, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nad propozycjami, ktére tgcza wynagrodzenia dla dyrektoréw niewykonawczych i wykonawczych w jedng uchwate,
nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom wprowadzenia $wiadczen emerytalnych dla dyrektoréw niewykonawczych.

Postanowienia dotyczace odszkodowan i odpowiedzialnosci dyrektoréw, czionkéw kadry kierowniczej
i bieglych rewidentéw

Nad propozycjami dotyczgcymi zabezpieczenia dyrektorow i cztonkéw kadry kierowniczej przed odpowiedzialnoscig
nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom dotyczacym zwolnienia z odpowiedzialnosci biegtych rewidentow.

Inne propozycje dotyczace wynagrodzen
Nad innymi propozycjami dotyczgcymi wynagrodzeh nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW.

Komitet ds. Wynagrodzen
Podczas gtosowania na czionkéw Komisji ds. Wynagrodzen, czynniki brane pod uwage mogg obejmowac nastepujace
kwestie:

¢ Glosowalismy przeciwko MSOP spotki w poprzednim roku, poprzedni MSOP spoiki otrzymat znaczny sprzeciw
oddanych gtoséw i gtosujemy przeciwko tegorocznemu MSOP; oraz

¢ Rada wdraza MSOP z czestotliwos$cig mniejszg niz ta, ktéra uzyskata wiekszo$¢ oddanych gtoséw

e  Struktura wynagrodzen jest w duzym stopniu niezgodna z najlepszymi praktykami lub regulacjami rynku
lokalnego.

4. Prawa akcjonariuszy i obrona

Mechanizmy przeciwdziatania przejeciu
Generalnie, nalezy gtosowa¢ PRZECIW wszystkim propozycjom przeciwdziatania przejeciu, chyba ze sg one
skonstruowane w taki sposéb, ze dajg akcjonariuszom ostateczng decyzje w sprawie kazdej propozycji lub oferty.

W przypadku Holandii, rekomendacje dotyczgce gtosowania nad propozycjami kierownictwa w sprawie zatwierdzenia
akcji ochronnych uprzywilejowanych bedg ustalane NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

W przypadku spétek francuskich notowanych na rynku regulowanym, zasadniczo nalezy GEOSOWAC PRZECIW
wszelkim ogdlnym upowaznieniom majgcym wptyw na kapitat zaktadowy (tj. upowaznieniom do planéw odkupu akcji
oraz wszelkich ogélnych emisji akcji z prawem lub bez prawa poboru), jesli mogg one zosta¢ wykorzystane do celow
przeciwdziatania przejeciu, bez uprzedniej wyraznej zgody akcjonariuszy.

5. Transakcje strategiczne, struktury kapitatlowe i inne aspekty dziatalnosci gospodarczej

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizacji i restrukturyzacji nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Fuzje i przejecia
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW w sprawie fuzji i przejeé, biorac pod uwage
nastepujace elementy w oparciu o publicznie dostepne informacije:

Wycena;

Reakcja rynku;

Przestanki strategiczne;

Dotychczasowe osiggniecia kierownictwa w zakresie udanej integracji historycznych przeje¢;
Wystepowanie konfliktu intereséw; oraz

Profil zarzgdzania potgczong spétka.
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Struktury uprzywilejowane
Nalezy glosowaé ZA uchwatami, ktére zmierzajg do utrzymania lub przeksztatcenia w strukture kapitatowg opartg na
zasadzie jedna akcja, jeden gtos.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW wnioskom o utworzenie lub kontynuacje uprzywilejowanych struktur kapitatowych lub
utworzenie nowych lub dodatkowych akcji z wiekszym prawem do gtosowania.

Whioski o emisje akcji
Emisje ogdlne:

Nalezy gtosowaé ZA wnioskami o emisje z prawem poboru do maksymalnie 100% w stosunku do aktualnie
wyemitowanego kapitatu lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach
dotyczgcych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy glosowa¢ ZA wnioskami o emisje bez prawa poboru do maksymalnie 20% aktualnie wyemitowanego kapitatu
lub innego bardziej restrykcyjnego limitu okreslonego w lokalnych rekomendacjach dotyczgcych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Szczegoine emisje:

Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wszystkimi wnioskami, z prawem
pierwokupu lub bez niego.

Zwiekszenie kapitatu docelowego

Nalezy gtosowac¢ ZA ogolnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do 100% w stosunku do obecnego
upowaznienia, chyba ze w wyniku takiego podwyzszenia wartos¢ akcji spotki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza
niz 30% nowego upowaznienia lub nizsza niz jakikolwiek bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych
rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ ZA szczegolnymi propozycjami podwyzszenia kapitatu docelowego do dowolnej kwoty, chyba ze:

. Szczegdlny cel podwyzszenia (taki jak przejecie lub fuzja w oparciu o akcje) nie spetnia wytycznych
dotyczagcych proponowanego celu; lub
. W wyniku takiego podwyzszenia warto$¢ akcji spétki pozostajgcych w obrocie bytaby nizsza niz 30%

nowego upowaznienia po skorygowaniu o wszystkie proponowane emisje lub nizsza niz jakikolwiek
bardziej restrykcyjny limit okreslony w lokalnych rekomendacjach dotyczacych najlepszych praktyk
lub w przepisach prawa.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW propozycjom przyjecia nieograniczonych upowaznien kapitatowych.

Obnizenie kapitatu
Nalezy gtosowa¢ ZA propozycjami obnizenia kapitatu dla rutynowych celéw ksiegowych, chyba ze proponowane
warunki sg niekorzystne dla akcjonariuszy.

Nad propozycjami obnizenia kapitatu w zwigzku z restrukturyzacjg przedsiebiorstwa nalezy gtosowa¢ NA ZASADZIE
INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Akcje uprzywilejowane

Nalezy gtosowac¢ ZA utworzeniem nowej klasy akcji uprzywilejowanych lub za emisjg akcji uprzywilejowanych do 50%
wyemitowanego kapitatu, chyba ze warunki okreslone dla takich akcji uprzywilejowanych miatyby negatywny wptyw na
prawa obecnych akcjonariuszy.

Nalezy gtosowac¢ ZA utworzeniem/emisjg zamiennych akcji uprzywilejowanych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akciji.

Nalezy gtosowa¢ PRZECIW utworzeniu nowej klasy akcji uprzywilejowanych, ktére dawatyby wieksze prawa gtosu niz
akcje zwykle.

Nalezy glosowa¢ PRZECIW utworzeniu akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco”, chyba Ze rada jasno stwierdzi,
ze upowaznienie to nie bedzie wykorzystane do udaremnienia oferty przejecia.

Nad propozycjami zwiekszenia uprawnien wynikajgcych z akcji uprzywilejowanych typu ,czek in blanco” nalezy
gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.
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Whnioski o emisje instrumentéw diuznych
Nad wnioskami o emisje niezamiennych instrumentéw dtuznych, z prawem pierwokupu lub bez niego, nalezy gtosowac
NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Nalezy gtosowac ZA utworzeniem/emisjg zamiennych instrumentéw dtuznych, o ile maksymalna liczba akcji zwyktych,
ktére mogtyby zosta¢ wyemitowane w wyniku konwersiji, jest zgodna z wytycznymi dotyczacymi wnioskéw o emisje
akgji.

Nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami restrukturyzacji istniejgcych porozumien dotyczacych zadtuzenia, chyba ze warunki
restrukturyzacji wptynetyby negatywnie na prawa akcjonariuszy.

Zwiekszenie mozliwosci zaciggania pozyczek
Nad propozycjami zatwierdzenia zwiekszenia uprawnien do zaciggania pozyczek przez spotke nalezy gtosowaé NA
ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Plany odkupu akcji
Generalnie, bedziemy rekomendowaé gtosowanie ZA programami odkupu akgji, biorgc pod uwage, czy:

Program odkupu akcji moze by¢ wykorzystany jako obrona przed przejeciem;

Istniejg wyrazne dowody na historyczne naduzycia;

W programie odkupu akcji nie ma zabezpieczenia przed selektywnym wykupem;

Postanowienia dotyczace cen i zabezpieczen w programie odkupu akcji uznaje sie za nieracjonalne
w $wietle praktyki rynkowe;.

Ponowna emisja akcji odkupionych

Nalezy gtosowac ZA wnioskami o ponowng emisje wszelkich odkupionych akcji, chyba Ze istniejg wyrazne dowody na
naduzycie tego uprawnienia w przesziosci.

Kapitalizacja rezerw na emisje premiowe/zwigkszenie wartosci nominalnej
Nalezy glosowaé ZA wnioskami o kapitalizacje rezerw na emisje premiowe akcji lub podwyzszenie wartosci nominalne;j.

Reorganizacje/restrukturyzacje
W kwestiach reorganizaciji i restrukturyzacji nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Propozycje reinkorporaciji
Nad propozycjami reinkorporacji nalezy gtosowaé¢ NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
W sprawie transakcji z podmiotami powigzanymi nalezy gtosowa¢é NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH
PRZYPADKOW, biorgc pod uwage czynniki takie jak m.in.:

Strony po obu stronach transakcji;

Charakter sktadnika aktywow, ktéry ma byc¢ przeniesiony / ustugi, ktéra ma byé swiadczona;
Wycena transakcji (i wszelkie zwigzane z nig profesjonalne wyceny);

Opinie niezaleznych dyrektoréw (jesli zostaty przedstawione);

Opinie niezaleznego doradcy finansowego (jesli zostat powotany);

Czy jakikolwiek podmiot bedgcy strong transakcji (w tym doradcy) pozostaje w konflikcie; oraz
Przedstawione uzasadnienie transakcji, w tym omowienie harmonogramu.

6. Kwestie srodowiskowe i spoteczne

Podejscie ogodine
Propozycje rozpatrywane w ramach tej kategorii mogg obejmowaé m.in. zapytania, czy spotka:

e  Publikuje raport lub dodatkowe informacje odnoszace sie do dziatalnosci spétki i wptywu na akcjonariuszy;
e ujawnia polityki odno$nie szczegdlnych praktyk biznesowych i/lub ustug;

e Przeprowadza audyty przez podmioty trzecie, raportuje lub bada odnoszace sie do dziatalnosci spofki praktyki,
ustugi i/lub wplyw na interesariuszy.
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Przy ocenie srodowiskowych i spotecznych propozycji akcjonariuszy bierze sie na ogét pod uwage nastepujace

czynniki:

Czy przedmiot wniosku uznaje sie za istotny;

Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

Whnioskodawca propozycji;

Czy spétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego
na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardow
Rachunkowosci Zréownowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju,-rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) lub podobnym standardzie;

Czy przyjecie propozycji prawdopodobnie zwiekszy lub ochroni warto$¢ dla akcjonariuszy;

Czy zadane informacje dotyczg kwestii biznesowych, ktére odnoszg sie do znaczacego odsetka
dziatalnos$ci spotki;

Stopien, w jakim stanowisko spotki w kwestiach poruszonych w propozycji mogtoby wptyngc na jej
reputacje lub sprzedaz, lub pozostawic¢ jg podatng na bojkot lub selektywne zakupy;

Czy spotka odpowiedziata juz w jakis wlasciwy sposdb na zgdanie zawarte w propozyciji;

Co zrobity inne spdiki z danej branzy w odpowiedzi na problem poruszony w propozycii;

Czy sama propozycja zostata dobrze sformulowana i czy koszt przygotowania raportu i/lub
zastosowania jest racjonalny;

Czy przedmiot propozycji najlepiej pozostawi¢ w gestii rady;

Czy wniosek jest prawnie wigzacy dla rady;

Czy w spotce wystgpity istotne kary lub naruszenia w danym obszarze, a jesli tak, czy odpowiednie
dziatania zostaty juz podjete, aby zaradzi¢ temu w przysztosci;

Czy udzielenie tych informacji spowodowatoby ujawnienie zastrzezonych lub poufnych danych, co
postawitoby spétke w niekorzystnej sytuacji konkurencyjne;j.

Kwestie srodowiskowe

Plany transformacji klimatycznej

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na proponowane przez
kierownictwo plany transformacji klimatycznej. Przy ocenie proponowanych przez kierownictwo planéw zasadniczo
bierze sie pod uwage nastepujgce czynniki:

Czy spotka posiada szczegotowe ujawnienie zasad zarzadzania, strategii, dziatan ograniczajgcych
ryzyko oraz wskaznikow i celéw opartych na rekomendacjach TCFD lub podobnym standardzie;
Czy spoétka posiada szczegdtowe ujawnienie swoich aktualnych danych dotyczacych emisji
w oparciu o ramy istotnosci SASB; oraz

Czy spotka posiada szczegotowe ujawnienia zgodne z celami Porozumienia Paryskiego.

Generalnie, nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad propozycjami akcjonariuszy
dotyczgcymi planéw transformaciji klimatycznej. Przy ocenie tych propozycji akcjonariuszy zasadniczo bierze sie pod
uwage nastepujgce czynniki:

Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spoétka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;

Czy propozycja zawiera prosbe o szczegétowe ujawnienie informacji zgodnie z rekomendacjami
TCFD;

Czy propozycja zawiera prosbe o szczegdtowe ujawnienie danych dotyczacych aktualnych emisji
spotki w oparciu o ramy istotnosci SASB;

Czy propozycja zakfada cele diugoterminowe, a takze krétko- i Srednioterminowe cele posrednie;
Czy w propozycji zwrocono sie o dostosowanie celéw do globalnie przyjetych ram, takich jak Paris
Aligned lub zerowa emisja netto;

Czy w propozycji jest mowa o celach, ktére majg by¢ zatwierdzone przez Science Based Target
Initiative (,SBTi");

Czy propozycja ma na celu zapewnienie racjonalnej przejrzystosci i nie jest ucigzliwa lub nadmiernie
nakazowa; oraz

Czy propozycja jest wigzgca czy niewigzaca.
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Raportowanie o zrownowazonym rozwoju na rzecz srodowiska

Generalnie, nalezy gtosowac ZA propozycjami akcjonariuszy, domagajgcymi sie od spotki raportowania na temat jej
polityk, inicjatyw i mechanizmoéw nadzoru zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na rzecz $rodowiska, w tym
wpltywu zmian klimatycznych i utraty réznorodnosci biologicznej. Pod uwage beda brane nastepujace czynniki:

. Obecny poziom publicznie dostepnych informacji ujawnianych przez spétke, w tym czy spotka juz
ujawnia podobne informacje poprzez istniejgce raporty lub polityki;
. Czy spoétka wdrozyta lub formalnie zobowigzata sie do wdrozenia programu raportowania opartego

na standardach Miedzynarodowej Rady Norm Zréwnowazonego Rozwoju, Rady Standardéw
Rachunkowosci Zréownowazonego Rozwoju (SASB), Europejskich Standardach Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju,-rekomendacjach Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) lub podobnym standardzie;

J Czy obecny poziom ujawniania informacji przez spotke jest poréwnywalny z poziomem ujawniania
informacji przez inne spotki z branzy; oraz
. Czy istniejg znaczgce kontrowersje, grzywny, kary lub spory sgdowe zwigzane z dziataniami spoétki

w zakresie ochrony srodowiska.

Inne wnioski dotyczace srodowiska
Nalezy gtosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW na nastepujace wnioski akcjonariuszy, jesli
majg zastosowanie w odniesieniu do spotki:

J o podanie informacji na temat ryzyka finansowego, fizycznego lub regulacyjnego, na jakie narazona
jest spotka w zwigzku ze zmianami klimatycznymi wplywajgcymi na jej dziatalnos¢ i inwestycje, lub
na temat tego, jak spoétka identyfikuje takie ryzyko, mierzy je i zarzgdza nim;

. wzywajgce do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (GHG);

. 0 przedstawienie raportéw na temat reakcji na presje regulacyjng i publiczng dotyczacg zmian
klimatycznych oraz ujawnienie badan, ktére pomogty w ustaleniu polityk spétki dotyczgcych zmian
klimatycznych;

J 0 przedstawienie planu dziatania obejmujgcego cele oparte na nauce oraz zobowigzanie do
zerowych emisji netto do roku 2050 lub wczes$niej;

J 0 przedstawienie raportu dotyczgcego / ujawnienie celéw dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng i/lub produktami spofki;

. o przedstawienie raportu spotki na temat jej polityki w zakresie efektywnosci energetycznej; oraz

. o przedstawienie raportow dotyczgcych mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Kwestie spoteczne

Struktura demograficzna rady i kadry pracowniczej

Spétka powinna mie¢ jasng polityke réznorodno$ci. Generalnie, nalezy gtosowac¢ ZA propozycjami zmian w polityce
réznorodnosci spoétki, aby dodatkowo zakaza¢ dyskryminaciji ze wzgledu na orientacje seksualng i/lub tozsamosé
ptciowa.

Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportéw na temat dziatan spdtki w zakresie
dywersyfikacji sktadu rady, chyba ze:

. Reprezentacja pici i mniejszosci rasowych w radzie spétki spetnia nasze oczekiwania dotyczgce
skfadu rady; oraz
J Rada informuje juz o swoich procedurach nominacyjnych oraz inicjatywach dotyczgcych pici

i mniejszosci rasowych w radzie.
Standardy pracy, praw czlowieka i praw zwierzat
Generalnie, nalezy gtosowa¢ ZA wnioskami o przedstawienie raportu na temat standardéw i polityki spétki lub jej
dostawcow w zakresie standarddw pracy, praw cztowieka i/lub praw zwierzat, lub na temat wptywu jej dziatalno$ci na
spoteczenstwo, o ile takie informacje nie zostaty juz publicznie ujawnione, biorgc pod uwage:

Stopien, w jakim istniejace odpowiednie polityki i praktyki sg ujawnione;

Czy istniejgce odpowiednie polityki sg zgodne z uznanymi miedzynarodowymi standardami;

Czy obiekty spoiki i jej dostawcow sg monitorowane i w jaki sposob;

Udziat spotki w organizacjach zajmujgcych sie sprawiedliwymi warunkami pracy lub innych uznanych
na arenie miedzynarodowej inicjatywach na rzecz praw cztowieka;

. Zakres i charakter dziatalnosci prowadzonej na rynkach, na ktérych, zgodnie z powszechng wiedza,
wystepuje podwyzszone ryzyko naruszenia praw pracowniczych/praw cztowieka;
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J Ostatnie, znaczgce kontrowersje w spétce, grzywny lub spory sgdowe dotyczgce praw cziowieka w
spéice lub u jej dostawcow;

. Zakres wniosku; oraz

J Odchylenie od standardéw i praktyk podobnych spétek z danego sektora przemystowego.

Generalnie, nalezy glosowaé NA ZASADZIE INDYWIDUALNYCH PRZYPADKOW nad wnioskami akcjonariuszy o
przedstawienie raportéw na temat dziatan podjetych przez spoétke w celu zapobiegania molestowaniu seksualnemu i
innym formom przesladowania lub na temat ryzyka wynikajacego z niepodjecia przez spotke takich dziatan, z
uwzglednieniem obowigzujgcych w spétce polityk i ujawnionych polityk.
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